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Аннотация: В статье рассматриваются информационные технологии в контексте 
цифрового прорыва с позиции как общественного блага, так и возможных угроз в 
сфере их применения в корыстных целях в субъективных интересах. Приводится 
зарубежный опыт нивелирования криминогенных действий с использованием 
информационных технологий в качестве возможного направления по 
совершенствованию государственной политики в области противодействия 
преступлениям в информационном пространстве.  
Abstract: The article discusses information technologies in the context of a digital 
breakthrough from the standpoint of both a public good and possible threats in the sphere of 
their use for selfish purposes in subjective interests. The foreign experience of leveling 
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criminogenic actions using information technologies is given as a possible direction for 
improving state policy in the field of combating crimes in the information space. 
Ключевые слова: цифровые технологии, киберпреступность, цифровое пространство, 
E-коррупция, Индустрия 4.0. 
Keywords: digital technologies, cybercrime, digital space, E-corruption, Industry 4.0. 

 
«Индустрия 4.0» (четвертая промышленная революция) потенциально 

предполагает новые возможности и технологические решения, новые товары и услуги, 
повышение производительности труда и конкурентоспособности. Однако в сочетании 
с человеческим фактором новый виток эволюции и технологических возможностей, 
«основанный на познании естества материи» [7,130] несет и пласт негативных 
последствий и скрытых угроз, неразрывно связанных с ноономикой и формированием 
нового индустриального общества второго поколения [2].   

Интерес к заявленной проблематике обусловлен безграничными просторами 
информационного латентного пространства, которые взяли на вооружение преступные 
элементы в качестве среды (пространства) и средства совершения различных 
противоправных деяний [11, с. 125]. При этом интерес к информационному 
пространству в качестве среды совершения преступлений обусловлен высокой 
степенью келейности преступных умыслов с вовлечением подходов социальной 
инженерии [12, с. 225]. В условиях перманентной генерации рисков изменчивостью 
внешней среды [5] использование информационных технологий в цифровом 
пространстве представят собой серьезную опасность и вызов всему цивилизованному 
сообществу – от простых обывателей, использующих возможности «Индустрии 4.0» в 
повседневной деятельности, до всех ветвей власти государств мира на «волне» так 
называемого цифрового прорыва. 

Основной мотив мошеннических действий во Всемирной патине – завладение 
информации [12, с. 229]. Юридическая наука по трактовке относительно преступных 
деяний, совершаемых в информационном пространстве, предметно содержит 
семантические позиции следующего содержания.   

Термин «киберпреступность» достаточно часто употребляется в понятийном 
обороте, но не имеет четкой семантической фиксации в виду обширной 
применительной функции к различным видам преступлений в информационном 
пространстве. Ассоциативный ряд приставки «кибер…» дополняет «кибержертва» – 
контингент, пострадавший от действий преступных элементов с использованием 
цифровых технологий в сети Интернет.      

Отличительной особенностью цифрового мошенничества является 
дистанционный способ совершения деяния, без прямого воздействия на объект 
преступления посредством цифровой среды. Существует мнение, что развитие 
информационных преступлений приведет к минимизации или исчезновению 
отдельных видов преступлений как таковых. Так, позиция Германа Грефа по данному 
вопросу обозначена в тезисе, что цифровизация является наиболее эффективном 
инструментом борьбы с коррупционной составляющей. Он считает, что «цифра» 
предполагает транспарентность цифровой информации и более доступный способ 
оценочного контроля и анализа за действиями и решениями чиновников на предмет 
коррупционной составляющей [4]. К данному мнению парирует Анатолий Чубайс, 
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считающий, что «при определенных условиях цифровизация ведет не к искоренению 
коррупции, а к ее перемещению на более высокий уровень. На тот уровень, который, 
собственно, и контролирует эту самую «цифру», распространение и прозрачность 
информации, а также доступ к ней» [13]. Современные цифровые технологии 
позволяют владеть информацией не изымая ее, мгновенно и бесконтрольно ее 
передавать, что превращает ее в востребованный продукт достижения результата, 
усложняет установление факта неправомерного использования, размера ущерба и 
утраты потенциальных благ.   

По мнению А.В. Николаева, коррупция в информационном обществе все чаще 
становится информационной услугой. Мы являемся свидетелями перехода от 
механического обмена и информационному в коррупционном деянии, и формировании 
«информационно-коррупционного пространства» [9, с. 177-178].    

Н.Ф. Кузнецова употребляет в терминологическом обороте семантическую 
конструкцию «информационное взяточничество» во Всемирной паутине и СМИ как 
среды обеспечения «белого» или «черного» пиара» [6], а также ведения 
информационных войн.  

В данной связи использование преступными элементами цифровой среды 
предопределяет неосмысловую конструкцию дефиниции «контроль над 
преступностью» в условиях «Индустрии 4.0», которая, по сути, не является 
неологизмом и обнаруживается в трудах известного криминалиста Э. Дюркгейма, 
считавший, что в нивелировании данного общественного явления особая роль 
принадлежит государственному и общественному контролю, степени его жесткости 
относительно совершаемых преступных деяний [3] при определенной цифровой 
компетентности социума.       

Цифровая компетентность предопределяет формирование цифровой 
(электронной) культуры в новых реалиях NBIC-конвергенции высоких технологий 
всех субъектов информационного постиндустриального общества с одной стороны и 
детерминирует так называемую E-коррупцию с другой. Использование ресурсов 
теневого интернета (Даркнета) в синергии с высокими технологиями открывает новые 
вариации электронного злоупотребления доверием и мошенничества, представляет 
угрозу в качестве «цифровой антитезы» легальным государственным ресурсам, 
например, платформе «Госуслуги».    

В данном контексте интересен зарубежный опыт по борьбе с коррупционной 
составляющей цифрой эволюции.  Краудсорсинговые платформы один из 
инструментариев борьбы с коррупцией. В Индии функционирует платформа I paid a 
bribe («Я дал взятку») [14], позволяющая сообщить о факте вынужденного 
взяткодательства, склонениях к передаче взятки, а также при отказе к передаче 
денежных средств и иных ценностей. Аналогичные ресурсы появились в Кении 
(Ushahidi), Колумбии (Yosoborno), Вьетнаме (Toidihoilo) [10, с. 42]. 

В противодействии Е-коррупции перспективным представляется использование 
искусственного интеллекта, способного анализировать большие массивы данных, 
обнаруживать закономерности и взаимосвязи, в том числе на основе имеющихся 
практик антикоррупционной деятельности. Так, в КНР в 2012 году была запущена 
система Zero Trust на основе искусственного интеллекта, которая на протяжении семи 
лет выявляла коррупционные деяния. Основу Zero Trust составлял доступ к 150 
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информационным базам данным, анализ социальных контактов чиновников, доходов и 
доходов их ближайшего родственного окружения. При подозрении на событие 
преступления система высчитывала вероятность коррупционной активности 
госслужащего – если процент превышал определенные допустимые значения маркера, 
то система уведомляла соответствующие службы. Кроме того, система использовалась 
для контроля за расходованием денежных средств при строительстве посредством 
сравнивая спутниковый съемок.  

Однако были выявлены и недостатки в функционировании данной системы.  
Zero Trust вычисляла причастного к коррупции, но не обосновать данное решение. 
Необходимо было осуществлять полноценное расследование с задействованием 
человеческих и иных ресурсов. В связи с этим в 2019 году появилась информация об 
отказе официальных властей КНР от дальнейшего использования Zero Trust, обосновав 
данное решение отсутствием идеального инструмента выявления коррупционного 
агента, гарантировавшего стопроцентный результат, что не исключает риск наказания 
невиновного [8]. 

Велик риск дальнейшей «эволюции E-коррупции» и разрастании различных ее 
формах во всех сферах социально-экономической и общественной активности при 
усовершенствовании цифровых технологий и развитии «Индустрии 4.0». 

Отметим определенные риски при внедрении цифровых технологий в борьбе с 
преступлениями в информационной среде в государственном управлении. Необходимо 
обеспечение высоких стандартов безопасности и сохранности информации, 
размещенной на соответствующих цифровых платформах, что возможно при 
перманентном обновлении технологической составляющей. Указанная процедура 
потребует значительные финансовые вливания и иные ресурсные затраты.   

Коррупционным рискам подвержен трансфер информации, поскольку ее обмен и 
циркулирование является в реалиях «Индустрии 4.0» высоколиквидным товаром с 
определенной стоимостью. При этом вариацией e-преступлений может выступать 
искажение содержательно-концептуального наполнения [1], например, при ведении 
информационных атак.  

Развитие и массовое внедрение информационных технологий не только 
расширяет спектр эволюционного развития социума, но способствует появлению 
новых вариаций угроз. В целях нивелирования таковых должна быть реализована 
государственная политика в сфере обеспечения цифровой национальной безопасности, 
включающая противодействую криминальным цифровым посягательствам в 
информационном пространстве и незаконному обороту информации, используемой в 
противоправных целях. 

С точки зрения институтов государственного строительства – цифровизация 
сопряжена с различными аспектами экономического, политического, социального и 
иного содержания минимизации негативных проявлений «Индустрии 4.0» для 
общества. Особая роль в данной плоскости принадлежит регулированию правового 
характера, в том числе по предотвращению преставлениям в информационной сфере, а 
также политико-дипломатическим взаимодействиям, направленным на сохранение 
информационной стабильности в мировом масштабе.  
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Выгодное месторасположение многих железнодорожных вокзалов в центре 
городов, наличие коммуникаций, значительная пропускная способность 
железнодорожного вокзала обуславливают его высокий инвестиционный потенциал 
как объекта недвижимости, создают возможности для развития торговли, 
общественного питания и иных видов предпринимательской деятельности, 
основанных на реализации экономического потенциала пассажиропотока и 
прилегающих территорий. 

Основной целью деятельности вокзалов является удовлетворение запросов 
пассажиров в предоставлении основных, сопутствующих и дополнительных видов 
сервисных услуг, расширение диапазона этих услуг и повышение качества 
обслуживания пассажиров с целью наиболее полного удовлетворения их потребностей. 

Каждый день с железнодорожного вокзала Владимира отправляются десятки 
составов. Самые востребованные направления у пассажиров, отправляющихся в 
поездку с железнодорожного вокзала Владимира - Москва, Санкт-Петербург, Нижний 
Новгород, Казань и Киров. 

Ежедневный пассажиропоток железнодорожного вокзала г. Владимира 
составляет около 9000 человек. 

С 2021 г. ОАО «РЖД» внедряется единый стандарт для вокзалов - с кафе, 
фитнес-клубами, отелями и магазинами. В рамках проекта, преимущественное право 
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организации услуг общественного питания на вокзальных комплексах предоставлено 
ОАО «Организация питания на вокзалах».  

Для реализации задач по эффективному использованию вокзальных комплексов 
и создания комфортных условий для потребителей приоритетным направлением 
деятельности компании «Организация питания на вокзалах» является привлечение к 
сотрудничеству крупных игроков рынка общественного питания. Сетевые компании 
гарантируют не только строгий контроль качества продукции и обеспечивают 
единство стандартов своих услуг, но и готовы осуществлять крупные инвестиции в 
торгово-коммерческую инфраструктуру.  

На железнодорожных вокзалах организуют зоны предприятий быстрого питания, 
так как развитие фудкортов на вокзалах - перспективное направление и при хорошей 
организации способно приносить значительную прибыль. Фудкорт - место 
расположения операторов питания различных концепций, обеспечивающих питание по 
системе самообслуживания «фаст-фуд». На фудкортах обычно представлены самые 
популярные концепции быстрого питания. В проекте принимают участие такие сети 
как «Крошка-картошка», «Бургер-кинг», «Кофе Хауз», «Старбакс», «Шоколадница» и 
др.  

Контингент обслуживаемых потребителей в кафе – пассажиры и сотрудники 
железнодорожного вокзала, люди различного возраста и уровня дохода. Цель 
посещения кафе – питание полноценной, разнообразной и вкусной пищей, отдых от 
суеты вокзала в тихой, спокойной обстановке. 

При разработке режима работы кафе учитывался наибольший пассажиропоток, 
который приходится на период с 8.00 до 22 часов, санитарная уборка будет 
производиться в периоды наименьшей загрузки зала.  

По ассортименту выпускаемой продукции – кафе является 
неспециализированным предприятием общественного питания. Планируется выпуск 
разнообразного ассортимента продукции из многих видов сырья. 

Кафе предлагает гостям меню со свободным выбором блюд, в котором 
представлены как блюда несложного приготовления, так и более сложные в 
приготовлении. 

Ассортимент холодных закусок и супов обусловлен анализом наиболее 
продаваемых блюд в аналогичных предприятиях питания. 

В ассортименте основных блюд представлены разнообразные блюда из рыбы, 
различных видов мяса, птицы. Ассортимент сладких блюд и кондитерских изделий 
включает в себя наиболее традиционные и популярные в городе блюда. 

В качестве дополнительных услуг гостям будет предложена упаковка продукции 
кафе «с собой»; торговля продукцией собственного производства и покупных товаров 
через автомат; бесплатный доступ к сети WI-FI; также в зале будет предусмотрено 
несколько розеток с помощью которых гости смогут зарядить свои мобильные 
телефоны, ноутбуки и др.; вызов такси для гостя; консультации о туристических 
маршрутах и достопримечательностях города. 

Предполагается выполнение интерьера кафе в стиле минимализма. Сегодня 
минимализм – это уже не просто стиль в интерьере, это стиль жизни. Такой интерьер 
гармоничен и ненавязчив, после городской суеты и напряженного рабочего дня это 
оптимальный вариант для отдыха, расслабления и обретения долгожданной гармонии. 
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Все предметы интерьера имеют свое функциональное значение, при оформлении 
помещения недопустимы лишние и ненужные предметы. Современный минимализм – 
это организация пространства помещения и света в нем, при помощи только тех 
предметов, которые действительно необходимы и несут какую-то функциональную 
нагрузку.  

Огромная выразительность достигается за счет контрастирующих цветов, 
материалов. Основные материалы, используемые в стиле минимализма - металл, 
стекло, бетон, дерево. В интерьере кафе использованы два основных цвета 
минимализма – черный и белый, а также оживляющий их насыщенный красный. 

Стены кафе будут отделаны белой декоративной «венецианской» штукатуркой, 
которая имеет отражающий эффект и зрительно расширяет границы помещения. Такой 
же эффект дает черный глянцевый натяжной потолок. Пол предполагается выложить 
керамической плиткой, зонирование зала будет производиться с помощью цвета пола: 
белый, черный и красный. Никаких лишних декоративных деталей не 
предусматривается – только черно-белые гравюры на стенах, обрамленные в тонкие 
простые рамы. 

Большие окна, насыщая пространство светом, будут соединять помещение с 
окружающим миром, делая его частью интерьера.  

Общее освещение в кафе создают встроенные в потолок светильники с 
компактными люминесцентными лампами, освещение столиков будет осуществляться 
при помощи белых шарообразных светильников. Дополнительная подсветка – 
встроенные в стены и пол люминесцентные лампы. 

В кафе будет установлена строгая и прочная мебель четких геометрических 
форм – деревянные столики черного цвета и удобные мягкие ярко-красные кресла. 
Будет установлено два шестиместных стола, десять четырехместных столов и девять 
двухместных столов. 

Для сервировки столов будет использоваться красные льняные салфетки, белая 
стеклокерамическая посуда и столовые приборы из нержавеющей стали, дополняющие 
интерьер в стиле минимализм. 

В связи с вышесказанным, тема настоящей выпускной квалификационной 
работы «Проект кафе при железнодорожном вокзале на 70 мест» является актуальной. 

Для экономической рентабельности заведения будет проведена мощная 
маркетинговая и рекламная компания, которая нацелена продвигать данное 
предприятие, с целью привлечения посетителей не только из района нахождения, но из 
других районов города. Продвижение будет происходить через социальные сети.  

Ценовая политика будет средней по городу, нацеленной на привлечение 
потенциальных потребителей и обеспечение наибольшего потока посетителей именно 
тех групп людей, на которые сделан упор данного предприятия. 

Следовательно, на основании всего вышесказанного принимаем, что 
территория города Владимира, а значит его население и сосредоточенность 
проживания людей по микрорайонам, наиболее благоприятна к появлению нового 
предприятия общественного питания.    
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Сейчас общественное питание является одним из перспективных и 
быстроразвивающихся направлений пищевой отрасли. Характерной чертой состояния 
рынка является его неоднородность и разносторонний охват практически всех целевых 
аудиторий потребителей по уровню доходов, по возрасту, полу, по социальному 
статусу и интересам. 

На сегодняшний день индустрия общественного питания заполнена большим 
количеством предприятий с разным уровнем обслуживания, качеством продукции и 
использованием различного оборудования.       

https://кафе33.рф/
mailto:barybina.natasha@yandex.ru
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Конкуренция в отрасли общественного питания крайне высока. Между 
предприятиями идет борьба за потребителей. Поэтому главной задачей заведений 
общественного питания является повышение качества продукции и обслуживания.  

Потребители посещают кафе, когда хотят сменить обстановку и получить 
возможность попробовать что – то новое. Посещая кафе, человек вносит в свою жизнь 
некоторое разнообразие, вырываясь из рутины и абстрагируясь от серости будней, 
получает положительные эмоции, общение.  

Всё это обеспечивается: 
- вежливостью персонала;  
- мастерством поваров;  
- качеством обслуживания;  
- впечатлением потребителей от интерьера заведения; 
- общей атмосферой, царящей в зале. 
В настоящее время компьютерные технологии проникли во все сферы 

профессиональной деятельности.  
 Компьютерный клуб – место для проведения свободного времени, занятий по 
интересам молодёжи и не только. 
 Сейчас игровые консоли приобретают всё большую популярность, но не каждый 
человек может позволить себе такую покупку, так как стоимость 
на комплектующие для домашнего компьютера высока. Кроме того, невозможность 
подключения интернета не позволяет использовать все возможности этого 
оборудования.  
 Учитывая современные направления развития общественного питания, 
проектирование кафе с компьютерным клубом является рентабельным. 

Целью данной работы является обоснование целесообразности проектирования 
интернет-кафе «BandaPanda»в городе Юрьев-Польский. 

Проектируемое кафе «BandaPanda» предполагается открыть в городе Юрьев – 
Польский, по адресу Каланчевский переулок 9. (Рисунок 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Местоположение кафе «BabdaPanda» 

Юрьев – Польский – небольшой город во Владимирской области, расположен на 
берегу реки Колокша, в 68 километрах от областного города - Владимир. 
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Юрьев – Польский входит в число городов «Малого золотого кольца России». 
Город сохранил вид уездного городка с торговыми рядами, купеческими и 
мещанскими домами и уникальные памятники древности. Этот сохранившийся 
колорит привлекает в Юрьев – Польский туристов и кинематографистов. 

Ведущими отраслями современной экономики в городе являются лёгкая 
промышленность, пищевая промышленность, машиностроение и сельское хозяйство. 
Выделяются предприятия: ОАО «Промсвязь», которое производит электропитающее 
оборудование для предприятий связи, ООО «Авангард», выпускающее мебельные, 
декоративные, махровые и легкие ткани.  

Популярностью у населения пользуются продукты питания, произведённые на 
ООО «Юрьев – Польский мясокомбинат», молокозаводе, входящем в холдинговую 
компанию «Ополье».  

При подробном изучении района, где предполагается строительство предприятия 
общественного питания, было выявлено, что поблизости находятся такие учебные 
учреждения, как «Финансово – экономический колледж» и «Юрьев – Польский 
индустриально – гуманитарный колледж», где обучается молодежь с 16 до 19 лет. 
Целевой аудиторией компьютерного клуба «BandaPanda» будут молодые люди в 
возрасте от 14 до 30 лет. 

Компьютерный клуб – предполагает собой доступ к компьютерам с выходом в 
интернет, доступ к играм, так же предоставление других услуг, таких как печать или 
сканирование документов. Сейчас уже можно встретить и консольные клубы, которые 
дают возможность поиграть в новинки гейминговой индустрии. Так как, популярность 
компьютерных игр стремительно растёт, что оказывает большое внимание на 
индустрию компьютерных клубов, появилось новое направление, такое как - 
киберспорт. 

Посетители, не интересующиеся услугами компьютерного клуба, могут 
воспользоваться предлагаемой кухней.  

В этом районе располагаются следующие предприятия общественного 
питания: как ресторан «TOKYO», кафе «Багратион», кафе «Евразия. 

Конкуренцию они не составят. Так как, ресторан «TOKYO» ориентирован на 
блюда японской, итальянской кухни, в кафе «Багратион» ограниченное меню, в кафе 
«Евразия» низкий уровень обслуживания. 

В меню кафе «BandaPanda» будут представлены современные блюда, 
приготовленные с соблюдением всех норм рецептур. Обслуживание будет 
осуществляться официантами в фирменной униформе. 

 Интерьер будет выполнен в стиле лофт. Основой цветовой гаммы, торгового 
зала, станут светлые и тёмные оттенки. Одна из стен будет оформлена кирпичной 
кладкой. На полу уложена керамическая плитка. Для большого количества света в 
помещении предполагается установка больших окон. Для освещения в тёмное время 
суток предусмотрены осветительные приборы – подвесные люстры, лампы, 
светодиоды и точечные светильники.  

В качестве декорирующих элементов заведения выбраны открытые полки, где 
будут располагаться живые цветы в стильных горшках и книги.  

Зал с игровыми консолями, выполнен в темных оттенках, использованы 
неоновые светильники.  



14 
 

В игровом зале будут установлены компьютеры, игровые мониторы, геймерские 
кресла, SonyPlayStation на большом экране. 

Для поддержания благоприятного микроклимата помещений будут установлены 
кондиционер и приточно – вытяжная вентиляция.  

Для продвижения кафе и привлечения новых клиентов, будет использоваться 
реклама в социальных сетях, таких как, ВКонтаке, Instagram, так же будет создан 
собственный сайт, где можно будет узнать о новинках и акциях. 

В кафе «BandaPanda» на постоянной основе, будет предусмотрена акция «День 
Рождения в Панде», в которой предусмотрена скидка 15%. 

В заведение будет установлена селфи зона, с неоновыми надписями. Таким 
образом, обеспечив дополнительную рекламу в социальных сетях от самих 
посетителей. Применяться будет и внутренняя реклама – флаеры, листовки.  

На входе будет висеть неоновая вывеска, для привлечения гостей. Такие вывески 
более заметны. Сочный, красочный цвет неоновых ламп видно издалека. Красивое 
свечение притягивает к себе, словно магнитом и создает вокруг ауру отдыха и 
наслаждения, добавляя в атмосферу заведения праздничного релакса.  

Режим работы проектируемого кафе с 1100 – 2400 часов. 
Данное кафе с компьютерным клубом в городе Юрьев – Польский будет одним 

их первых, поэтому конкуренции иметь не будет. Следовательно, проектирование 
данного кафе является обоснованным и логичным. 

В первую очередь, стабильность работы общественного питания зависит от 
своевременных поставок сырья и продуктов питания. 

В кафе планируется применять транзитную форму снабжения, то есть прямые 
связи «поставщик - предприятие», минуя оптовые базы. 

Способ доставки продуктов – централизованный, транспортными средствами 
самих поставщиков. 

С поставщиками, которые представлены в таблице 1, планируется заключить 
договора на поставку сырья в кафе «BandaPanda». Чтобы сократить нагрузку на 
транспортные расходы, целесообразно заключить договоры с местных поставщиков и 
что будет способствовать поддержке местного производителя сырья. 
Таблица 1 – Поставщики проектируемого кафе  
№ Наименование организации Адрес поставщика Поставляемые продукты, 

сырье 
1 ООО «Юрьевские колбасы» Владимирская область, Юрьев – 

Польский р –н, г. Юрьев – 
Польский, ул. Горького д. 19 

Яйца, мясное сырье и 
полуфабрикаты 

2 ИП «Фомичева М.Н» Владимирская область, Юрьев – 
Польский район, село Спасское, 
д.55 

Плодовоовощная 
продукция, бакалейные 
товары 

3 ООО «Источник» Владимирская область, Юрьев – 
Польский р – н., село 
Кузьмадино, ул. Перфилева, д.65 

Рыбная продукция и 
морепродукты, 
хлебобулочные изделия, 
напитки 

4 ООО «Альтаир» г. Владимир, ул. 
Мостостроевская, д.2 

Алкогольная продукция, 
напитки 
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Таким образом, определена концепция проектируемого кафе, интерьер, 
местоположение. Здание кафе планируется разместить в отдельно стоящем здании. 
Оно будет подключено к системам водоснабжения, электричества, канализации, 
интернет – сети. Теплоснабжение осуществляется владимирским филиалом АО 
«ЭнергосбытПлюс», электроснабжение ООО «ЭнергосбытВолга», холодное 
водоснабжение и водоотведение осуществляется МУП «Водоканал».  
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На современном этапе образования проблема функциональной грамотности 
специалиста в любой области является одной из приоритетных. Именно на реализацию 
задачи по развитию этой важной составляющей и направлена представленная на 
рецензию программа. Современное понимание функциональной грамотности отражает 
идею эффективной интеграции личности в быстро меняющееся общество. Согласно 
официальной позиции министерства образования РФ, функциональная грамотность — 
главный планируемый результат обучения в начальной школе для каждого учащегося. 
Причем понимать функциональную грамотность следует не как процесс овладения 
знаниями и умениями, а как совокупность достижений, которыми ребёнок обладает, 
может пользоваться и применять в жизни. 

Международные сравнительные исследования в области образования 
показывают, что сильной стороной российских обучающихся является овладение 
предметными знаниями на уровне их воспроизведения или применения в знакомой 
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учебной ситуации, но у них возникают трудности в применении этих знаний в 
ситуациях незнакомых, приближенных к жизненным [1, с.13-33]. 

Следует отметить, что требования TIMSS выходят далеко за рамки предмета 
«Окружающий мир» российской начальной школы. Задания предлагаются по всему 
набору соответствующих дисциплин: биологии, физике, химии и географии. Анализы 
международных исследований по выполнению естественнонаучных тестов 
показывают затруднения у российских младших школьников в объяснении тех или 
иных явлений, аргументации обоснованных выводов, обобщения и интегрирования 
знаний различных областей естествознания. 

В России в курсе естествознания в начальной школе, по сути, есть только 
биология и география (95% содержания). На физические и химические сведения 
отведено лишь 5%. Это самые общие представления о разнообразии веществ и их 
агрегатных состояниях. При этом в расписании выделено намного меньше часов на 
предмет «Окружающий мир», чем в странах-победителях рейтинга.  Решают эти 
проблемы специальные курсы, кружки, внеурочные занятия. Творческие учителя 
расширяют кругозор учеников, давая дополнительную информацию на уроках.  

Мы понимаем, что сегодня изменяется запрос на качество общего образования: 
1. Приоритетом становится формирование функциональной грамотности. 
2. Создание позитивной образовательной среды за счет изменения содержания 

образовательных программ для более полного учета интересов обучающихся. 
Сегодня функциональная грамотность определяется как «базовое образование 

личности» (Н.Ф. Виноградова). Сформировать функциональную грамотность означает 
«сформировать готовность жить в постоянно изменяющейся природной и социальной 
среде, <…> найти свое место в современной жизни, которое гармонично отражало бы 
две важнейшие идеи – принятие индивидом общества и принятие обществом 
индивида» [2, с.9]. 

Творческая группа учителей начальной школы 2 года назад была озадачена, чем 
как создать такую программу, чтобы детям было интересно заниматься, познавать 
новое. Раскрывать максимально свои способности и возможности: чтобы можно было 
спорить, дискутировать друг с другом, доказывать свое мнение, обсуждать и 
принимать решения в задачах, проблемах – максимально приближенных к жизни или 
встречающихся в самой жизни. 
Кроме того, хотелось   включить в программу известных и любимых детских героев - 
остановились на героях Эдуарда Успенского из «Простоквашино». 
Программа имеет двойное название: «Развитие функциональной грамотности в 4 
классе», Жизнь замечательных героев Простоквашино»». 

Авторами (Белоусова Г.В., Грязнова Л.В., Константинова С.А., Коровушкина 
Е.Г., Мигунова Н.Р., Ржевская А.В., Тарбеева Н.П., Чернова А.А.) разработаны уроки – 
конспекты, презентации, раздаточный материал. Конспекты уроков и презентации к 
ним подготовила творческая команда учителей начальной школы МАОУ «СОШ№25». 

Побывав на 3-м Всероссийском педагогическом съезде в Санкт-Петербурге и 
послушав ведущих российских ученых, мы убедились, что, создавая нашу программу 
по функциональной грамотности, мы взяли правильный ориентир, и наши мысли 
совпали с мыслями светил образования- цитируем: «учить детей через социальные 
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истории с конкретными персонажами». Эта идея проходит «красной нитью» по всем 
занятиям программы. 

Программа рассчитана на 34 часа (1 раз в неделю) и предполагает проведение 
регулярных еженедельных занятий со школьниками 4-го класса в рамках внеурочной 
деятельности.   
   В течение первого года нами создавались конспекты занятий, презентации, 
карточки для индивидуальной, парной и групповой работы, находились сюжетные 
видео – ролики которые помогали вывести детей на продуктивный диалог, полилог. 
Побудить к поиску решений, к выбору способов действий. 

В программе уделили особое внимание практической деятельности 
обучающихся: опытам, работе с таблицами, диаграммами, сплошными и несплошными 
текстами. 
   2-ой год – это апробация – участвовала вся параллель 4-х классов (это 5 классов в 
параллели), так же, как и в этом году, мы продолжаем работу по этой программе. 
   Занятия построены таким образом, что каждый обучающийся включается в 
активную деятельность. Практико-ориентированные задания подталкивают учеников к 
поиску разных вариантов решений, к осознанному выбору и приучают к 
ответственности за свой выбор. 

Следует отметить – что это интегрированный курс, в котором ярко выражены 
метапредметные связи, что способствует формированию у младших школьников 
умения учиться, столь необходимого в современном изменяющимся обществе. 

 Цель: формирование основ функциональной грамотности у обучающихся 
четвертого класса начальной школы.  

Задачи: развитие у обучающихся предметных компонентов функциональной 
грамотности (языковой, литературной, математической, естественно-научной); 
формирование интегративных компонентов функциональной грамотности 
(читательской, коммуникативной, социальной, информационной); развитие поисково-
исследовательских навыков четвероклассников. 

Для реализации содержания данного курса были выбраны следующие 
составляющие функциональной грамотности: 

1. Математическая. 
2. Естественно-научная. 
3. Читательская.  
4. Финансовая. 
5. Социальная. 

Приведем примеры отдельных тем программы: 
Тема: «Воздух – все или ничего». 
Кот Матроскин просит Шарика помочь ему выгрузить пустые коробки, 

продукция уже продана. Шарик возмущенно говорит, что они не пустые, в них воздух, 
а он тоже имеет вес. Кот Матроскин заключает спор с Шариком на молочное 
угощение, и если воздух, действительно, имеет вес, то Шарик выиграет. 

Детям даются для вычислений параметры коробок, а далее дети получают 
информацию¸ что в куб. м - 1 кг 300 г и находят вес воздуха, он не равен 0. 
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Затем ребята вычисляют объем классной комнаты и удивляются, что воздух равен весу 
взрослого человека (70-90 кг). В логике урока - беседа о воздухе в легких человека и 
демонстрация мини-фильма как транспортируется воздух в организме человека. 
   Тема «Печкин и банковская карта». 

Печкин хвастается, что стал получать пенсию на банковскую карту и сообщает 
все пин-код. Федор его учит, что тот может остаться без пенсии. Обучающиеся на 
занятии изучают историю банковских карт, какая информация содержится на 
современных банковских картах и составляют памятку безопасного обращения с 
картой. 
   Тема: «Беда, если думаешь, что математика – ерунда!» 

Ребята смотрят фильм о величественной исторической статуе на острове Родос и 
узнают печальную историю о том, как разорился ее строитель, так как серьезно ошибся 
в расчетах. Ребята узнают, как Шарик и Матроскин оклеивали кубики и как выполняли 
расчеты. Кот Матроскин выдвигает идею, в каких канистрах поместится больше 
молока? В квадратных или прямоугольных. А Федор предлагает найти объем 
статуэтки, что Шарику и Матроскину не представляется возможным. 

Следует отметить, что на этих занятиях, ребята не только узнают, о чем говорят 
этикетки на одежде, на продуктах, знаки на банковских картах, не только усваивают 
алгоритмы быстрых математических вычислений или учатся ассоциативно запоминать 
орфограммы и правила русского языка, работать с несплошными текстами, но они 
постигают смысл универсальных терминов, которые встречаются в средних и старших 
классах школы: система, цикл, закономерность, условия, алгоритм, проблема, гипотеза, 
но уже в более сложных определениях. Мы видим здесь преемственность начальной 
школы и среднего звена, подготовку минимальной научной базы. 

Нами были выявлены основные трудности 4-классников в овладении 
метапредметными умениями: 
работать с нетрадиционным заданием, в частности, с задачей, отличной от текстовой, 
для которой известен способ решения; 
работать с информацией, представленной в различных формах (текста, таблицы, 
диаграммы, схемы, рисунка, чертежа); 
отбирать информацию, если задача содержит избыточную информацию; привлекать 
информацию, использовать личный опыт; 
моделировать ситуацию; 
использовать перебор возможных вариантов решений, метод проб и ошибок; 
представлять в словесной форме обоснование решения. 
 В нашу программу мы включили такие задания, которые помогают обучающимся 
не бояться сталкиваться с трудностями, принимать верные решения, делиться 
мнениями и обосновывать правильные действия. 

Данный курс способствует формированию у четвероклассников универсальных 
учебных действий, составляющих основу умения учиться, а также освоению 
обучающимися межпредметных терминов и понятий. 
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Аннотация: Статья посвящена изучению целесообразности открытия пиццерии в 
городе Ковров. В настоящее время, несмотря на снятие ограничений, интерес к 
доставке ресторанной еды навынос или домой не снизился и остается наиболее 
актуальным. Одним из наиболее популярных видов блюд на вынос является пицца. 
Проведенное исследование позволяет утверждать, что в городе Ковров не хватает 
новых, перспективных мест общественного питания. 
Abstract: The article is devoted to the study of the feasibility of opening a pizzeria in the city 
of Kovrov. At present, despite the lifting of restrictions, interest in the delivery of restaurant 
food to take away or home has not decreased and remains the most relevant. One of the most 
popular types of takeaway food is pizza. The conducted research allows us to state that in the 
city of Kovrov there are not enough new, promising public catering places. 
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В связи с ограничительными мерами актуальной стала еда, которую можно 
заказать на вынос и домой. Любому человеку хочется побаловать себя ресторанной 
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едой или любимыми ресторанными блюдами. Одним из наиболее популярных видов 
блюд на вынос является пицца. 

Пицца - это традиционная итальянская лепешка с различными начинками. На 
данный момент пиццу готовят практически во всех странах. 

Пицца различается по ингредиентам входящих в состав начинки. Тесто можно 
приготовить тоже несколькими способами. Одно из наиболее популярных: тонкое и 
пышное. В первом случае получается хрустящие тонкое тесто, основная роль в этой 
пицце достается начинки. Пышное тесто раскрывает все вкусовые тонкости теста, 
гармонируя с начинкой, получается вкусная пицца. 

Секрет вкусной пиццы не в разнообразие начинок, а в их качестве. 
Главное внимание должно уделяться сочности и хорошим вкусовым качествам 

пиццы. Подбор продуктов осуществляется согласно времени года. Для одной и той же 
пиццы употребляют несколько видов продуктов, подходящих по вкусу. Родиной 
пиццы считается Неаполь, оттуда она постепенно распространилась по Италии, а со 
временем получила известность по всей Европе. 

Пицца очень удобный продукт для тиражирования. Основное отличие пиццерии 
от других пунктов общественного питания состоит в использовании 
специализированного оборудования, без которого не получится пицца. 

В данной работе рассматривается целесообразность проектирования пиццерии 
на 65 мест с отделом доставки заказов в городе Ковров. 

Город Ковров является вторым по численности населения во Владимирской 
области и расположен между крупными городами центральной России, также в нем 
расположен крупный железнодорожный узел Москва-Нижний Новгород. Все эти 
качества являются привлекательными для инвестиций и расширению 
платежеспособного населения. Город в последние пару лет реконструировал свои 
скверы и привел в порядок дорожную сеть, что способствует комфортной жизни.         
На этом этапе развития будет актуально открытие предприятия общественного 
питания. 

По информации с сайта администрации города Коврова, на  конец 2021 года, 
проживает 134 074 человек [2]. В районе расположен довольно масштабный 
загородный клуб «Оленьи пруды» и частный город Доброград. Эти два крупных 
районных центра привлекают состоятельных молодых людей и создают крупный 
рекламный проект для переезда на постоянное место жительство. Такой переезд в наше 
время актуальный. В связи со сложившейся ситуацией высокой заболеваемости новой 
коронавирусной инфекцией, многие люди переходят на удаленную работу и 
отправляются в более тихие места, подальше от мегаполисов. 

В самом городе функционируют филиалы крупнейших госкорпораций России, 
такие как: Ростех, Росатом и Роскосмос. Они всегда обеспечены заказами и 
высокооплачиваемой работой. Для формирования новых кадров работает Ковровская 
государственная технологическая академия имени В.А. Дегтярева, она же и привлекает 
молодых студентов в регион. 

Из всего вышесказанного видим тенденцию не только к росту населения, а также 
к укреплению благосостояния и комфортной среды, что приводит к увеличению спроса 
на развитие бизнеса в сфере общественного питания. 

После изучения расположения крупных заводов, районов с плотной застройкой и 



22 
 

населенностью, конкурентоспособных заведений, выбор для размещения 
проектируемого предприятия общественного питания остановился на южной части 
города, а точнее на ул. Строителей рядом с магазином «КИВИ». Здесь расположена 
Школа №21, детский сад №1 «Изумрудный город», 3 новых дома ЖК «Акварель» и 
другие дома с плотной застройкой, офис СК «Континент». Это обуславливает 
концентрацию большого количества людей, а значит потенциальных посетителей. 

Пиццерия будет оформлена в традиционном итальянском стиле с 
минималистичным интерьером. Фасад здания будут украшать панорамные окна. 
Главным материалом будут дерево и камень, деревянные столы и стулья с высокой 
спинкой. В центре зала расположен бар, где размещается касса для расчета с 
посетителями и средство автоматизации оборота продуктов -кипер. К основной работе 
бармена приготовлению напитков и расчету столов прибавляется осуществление 
выдачи заказов на самовывоз. Стены будут украшать фотографии вкусных блюд и 
ветки оливы, чтобы пропитать место атмосферой дома и традиций. В торговом зале 
будут расположены технические средства для обеспечения благоприятного 
микроклимата кондиционеры и приточно-вытяжная вентиляция. Чтобы сделать 
пребывание гостей в пиццерии максимально комфортным, обслуживание 
осуществляется официантами, за которыми будут закреплены определенные столы. 
Человек, который будет отвечать за открытие и закрытие смены, а также решать 
конфликтные ситуации с посетителями – администратор. 

На данном предприятии имеется отдел доставки заказов оформление, которых 
будет происходить через диспетчера по номеру телефона или через специальное 
приложение пиццерии. Приложение будет состоять из наименований блюд, цены и 
фотографий к ним. Перед запуском проекта будет осуществлена проработка всех блюд 
и напитков, во время которой будет проведена фотосьемка всего ассортимента. Сбором 
и оформлением заказов будет заниматься диспетчер, он же будет передавать их 
курьерам для дальнейшей доставки потребителю. 

Для привлечения клиентов предлагается сотрудничество с проектом 
профсоюзной дисконтной карты Владимирской области. 

Персонал пиццерии будет состоять из высококвалифицированных работников: 
шеф-повар, повара, администраторы и официанты. 

Ближайший конкурент пиццерия «То-То», которая находится на 2 этаже 
торгового центра «Треугольник», режим работы: Пн-Вс, с 10:00 до 21:00. Данное 
предприятие нацелено на семейное времяпрепровождение, зал вмещает 40 посадочных 
мест.  

Еще один небольшой конкурент «Советская столовая» режим работы: Пн-Вс, с 
7:00 до 18:00. Данное предприятие нацелено на реализацию бизнес-ланчей с залом на 
20 посадочных мест. 

Из всей сети пиццерии «То-То», которая расположена рядом с проектируемым 
предприятием, не имеет доставку заказов, находится на 2-ом этаже торгового центра, 
что также негативно сказывается на посещаемости, ограниченные часы работы до 
21:00. Люди, приходя в кафе в вечернее время, хотят отдохнуть и никуда больше не 
торопиться. Что касается предприятия «Советская столовая», здесь интерьер и 
продукция нацелены на быстрый прием пищи в обеденный перерыв рабочего дня, 
здесь не имеется возможности провести время для удовольствия, так как организовано 
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самообслуживание. 
Дети, подростки, молодежь, молодые пары, семьи, которые хотят отдохнуть или 

провести время в заведении с приятной обстановкой и вкусными блюдами. Поэтому 
будет целесообразно открытие пиццерии «ПРОСТО пицца». 

С целью привлечения посетителей предусмотрена маркетинговая и рекламная 
компания. Это в первую очередь, вывеска, которая подойдет под общую стилистику, 
но будет соответствовать настоящим федеральным законом применением отношениям 
в сфере рекламы. Так же продвижение будет происходить через социальные сети, через 
которые можно проводить акции «счастливый репост», «конкурс отзывов» и т.д. Кроме 
того, на странице заведения в социальной сети выкладывать фотографии блюд и 
новинок в меню, а также фото интерьера, информировать о проводимых акциях.  

К каждому заказу будет прилагаться буклет, который будет похоже на мини-
меню с логотипом пиццерии, адресом и номером доставки заказов, а также QR-код для 
осуществления онлайн заказа. 

Ценовая политика предприятия будет соответствовать среднему ценовому 
сегменту, который обеспечит наибольший поток посетителей, на которых сделан упор 
данного заведения. 

Следовательно, на основании всего вышесказанного принимаем, что территория 
города Коврова, а значит его население и сосредоточенность проживания людей по 
микрорайонам, наиболее благоприятна к появлению нового предприятия 
общественного питания.    
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Аннотация: Цель, которую ставит перед собой предприниматель, открывая 
шашлычную, заключается в организации стационарной или мобильной точки 
общественного питания, основным блюдом которой будет шашлык. Бизнес 
предполагает проведение рекламной кампании и привлечение клиентов с целью 
получения прибыли. 

Abstract: The goal that an entrepreneur sets for himself when opening a kebab shop is 
to organize a stationary or mobile catering point, the main dish of which will be a kebab. The 
business involves conducting an advertising campaign and attracting customers in order to 
make a profit. 

Ключевые слова: ресторанный бизнес; мясо; шашлык; отдых; прибыль. 
Keywords: estaurant business; meat; barbecue; recreation; profit. 

 
Город Владимир расположен на высоком берегу реки Клязьмы на пересечении 

двух природных районов: безлесной возвышенности и болотистой низменности, 
покрытой лесами. Вместе с нахождением в умеренном поясе это сформировало особый 
микроклимат города. Большую часть времени небо облачное или пасмурное, ясных 
дней бывает не больше третьей части года. 

Этот город действительно является одним из старейших в России, возникшим 
даже раньше Москвы. По одной версии этот город был заложен в 1108 г. Владимиром 
Мономахом, а по другой — в 990 Владимир Святославич (креститель Руси) построил 
крепость на Клязьме, которая и стала начальной точкой. В середине ХІІ века Владимир 
становится столицей Ростово-Суздальского княжества, с земель которого и начнется 
формирования современного государства Россия. 

Сфера общественного питания имеет важное значение в жизни современного 
общества и каждого человека. Это обеспечивается, прежде всего, изменением 
технологий переработки продуктов питания, развитием коммуникаций, средств 
доставки продукции и сырья, интенсификацией многих производственных процессов.  

Шашлычная - распространенный вид специализированного предприятия. Это 
предприятие общественного питания с ограниченным ассортиментом блюд 
несложного приготовления из определенного вида сырья, предназначенное для 
быстрого обслуживания потребителей, где главное место в меню занимает шашлык и 
его вариации - стейки разной степени прожарки. В меню шашлычной включаются 
различные наименования шашлыков с разными гарнирами и соусами, а также люля-
кебаб, чахохбили, цыплята-табака, из первых блюд - харчо и другие национальные 
блюда, пользующиеся большим спросом у посетителей. Обслуживают посетителей в 
шашлычных, как правило, официанты. 

Шашлык был известен в России давно, но назывался «верченое мясо», то есть 
переворачиваемое на вертеле. Еще древние люди, научившись добывать огонь, уже 
употребляли в пищу мясо, приготовленное на костре. Принято считать, что родина 
этого блюда - Восток: Иран, Ирак, Ливан или Кавказ. Кроме баранины и говядины, 
свинины, курицы, индейки, шашлык в разных уголках планеты делают и из других 
видов мяса. Например, в корейской кухне есть такое блюдо, как шашлык из утки. В 
Японии шашлык может быть приготовлен из морепродуктов, в том числе и из мяса 
дельфинов. Особую популярность получили и овощные шашлыки – из картофеля, 
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томатов, перцев, цукини. Их также жарят на шампурах или решётке и подают с 
различными соусами.  

Специфика шашлычной заключается том, что это кафе с монопродуктом. Люди 
приходят в шашлычную, чтобы поесть именно шашлык, и выбор заключается только в 
разнообразии видов мяса, из которого его можно приготовить. Классический 
кавказский шашлык готовят из баранины, но больше распространены также шашлык 
из свинины (особенно из свиной шейки) или курицы, из говядины. Приготовить 
шашлык можно даже из некоторых видов рыбы. Важен выбор поставщика мяса: лучше 
всего выбирать свежее фермерское мясо, т.к. сырье должно быть не только вкусным и 
свежим - оно должно соответствовать многочисленным санитарным и ветеринарным 
нормам. Все остальные продукты (овощи, зелень и др.) также должны быть свежими и 
качественными. [6. Введ. 2016-01-01. – c.55] 

ОБОСНОВАНИЕ МОЩНОСТИ И ТИПА ПРОЕКТИРУЕМОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
Предприятие предназначено для обслуживания как населения, так и гостей 

города.  
Мощность предприятия определяется количеством мест в обеденном зале, а 

также объемом выпускаемой продукции и обосновывается расчетами. Расчет 
количества мест в обеденном зале может быть проведен по одному из следующих 
методов: 

 - по нормативам мест на 1000 чел.; 
 - по товарообороту в расчете на одно место в обеденном зале; 
 - по коэффициенту охвата населения общественным питанием. 
 Применим метод расчета по коэффициенту охвата населения общественным 

питанием.  
 Расчет ведется по формуле:  
Р=Nч*Pн/1000                                                                                                  
 где P – необходимое количество мест; 
Nч – численность жителей населенного пункта; 
Рн – коэффициент, учитывающий процент охвата населения общественным 

питанием; принимаем коэффициент 48% 
Р=352347*48%/1000       
Р=16913 мест. 
В городе Владимире работают 534 предприятия общественного питания, общее 

число мест составляет 15800 что является малым количеством для данного города. 
Следовательно, строительство шашлычной на 50 мест в городе Владимир актуально. 

В последнее время все большую популярность приобретают шашлычные – 
заведения общественного питания, в меню которых ведущее место занимает мясо, 
приготовленное на гриле. Наиболее актуальны такие специализированные кафе в 
населенных пунктах, где преобладают многоэтажные дома и где у многих людей нет 
возможности готовить шашлык самостоятельно, на мангале на открытом воздухе. 
Возле места, где предусматривается разместить шашлычную расположен университет 
ВЗФИ, а также торговые центры. Подъезд к зданию предполагается быть 
оборудованным с парковочными местами. В зале заведения планируется Wi-Fi.Данный 
тип предприятия общественного питания отличается высокой рентабельностью и не 
требует больших расходов на организацию. 

ВЫБОР МЕСТА ПРИВЯЗКИ И ИСТОЧНИКОВ СНАБЖЕНИЯ 
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Важнейшей предпосылкой эффективной работы производства является 
организация поставки сырья, полуфабрикатов и материально - технических средств. 
Предусматривается, что производство блюд на проектируемом предприятии будет 
осуществляться на сырье и полуфабрикатах. Для эффективной работы шашлычной 
будет организован завоз товаров из разных источников, в том числе от местных 
производителей. Источники снабжения и поставляемое ими сырье приводится в 
таблице 1. 

Перед заказом продукции у поставщиков проводится расчет производственной 
программы предприятия, на основании чего определяется количество и потребность в 
сырье и полуфабрикатах. Фирма-поставщик, получив заказ, предоставляет к оплате 
счет-фактуру. Расчет за продукты происходит после доставки или предварительная, 
возможна отсрочка в несколько дней. Товары доставляются централизованным 
методом, то есть силами и средствами поставщиков. – [Введ. 2016-01-01. - М.: 
Стандартинформ, 2019. - 23 с.] 

План-меню является производственной программой предприятий общественного 
питания с полным производственным циклом и работающих на полуфабрикатах. В 
общедоступных предприятиях план-меню составляется на основе примерного 
ассортимента выпускаемой и реализуемой продукции для данного типа предприятия, 
сезонности сырья, разбивки блюд по ассортименту. Соотношение ассортимента в 
каждой группе блюд определяется спросом потребителей.  
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Ежегодно услугами общественного питания пользуются более трети населения 
страны, доля общественного питания в расходах населения на питания составляет 
около 15% у горожан и 5-7% в сельской местности. В развитых странах расходы на 
общественное питание в 1,5 – 4 раза выше, причем повсеместно испытывают 
тенденции к росту. По обеспеченности предприятиями общественного питания наша 
страна уступает экономически развитым странам примерно в 2,5 раза, причем 
предприятий открытого типа в расчете на 10 тыс. человек у нас меньше в 6 раз. 

Современный рынок предприятий общественного питания разнообразен. 
Рестораны, кафе, бары отличаются не только внутренним убранством, но и ценовой 
политикой. 

Сегодня все большую популярность приобретают кафе самообслуживания, 
которые охватывают самую многочисленную целевую аудиторию: студенты, офисные 
работники и т.д. 

Отличительная особенность таких заведений- сам принцип самообслуживания. 
Посетитель самостоятельно выбирает понравившиеся ему блюда, которые 
располагаются на линии раздачи питания. 

Кафе быстрого питания не располагает на длительное времяпровождение. 
Посетители находятся там около 30 минут. 

Предлагаемые блюда, напитки и необходимая посуда располагаются на 
специальных прилавках. Люди выстраиваются в очередь с подносами друг за другом и 

mailto:verina1380@mail.ru
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передвигаются вдоль прилавков, имея возможность видеть все предлагаемые блюда. 
Передвигаясь к кассе, стоящей в конце прилавка, посетители ставят выбранные блюда 
на поднос. 

Отдельные блюда: холодные закуски, салаты, стоят уже на прилавке, уже 
разложенные по тарелкам, холодны напитки – в стаканах, а хлеб, нарезанный кусками 
на большом подносе. Горячие блюда: супы, мясо, рыба, гарниры находятся в 
гастроёмкостях, расположенных вдоль прилавка. 

За такими прилавками стоят повара, которые и занимаются тем, что 
раскладывают горячие блюда по тарелкам непосредственно каждому посетителю, 
который эти блюда заказывает тут же, на месте. Поставив на поднос все выбранные 
блюда и взяв возле кассира столовые приборы (ложку, вилку, нож), посетитель, 
рассчитавшись на кассе, отправляется за столик. После того как посетитель поел, он 
ставит использованную посуду на поднос и самостоятельно относит её к специальному 
окошку (в посудомойное помещение), которое находится у выхода из зала кафе. Здесь 
же располагается раковины для мытья рук и электросушилки. 

К числу преимуществ самообслуживания можно отнести следующие пункты: 
- скорость заказа, чем быстрее гость получит заказ, тем выше его отношение к 

кафе и качеству обслуживания; 
- экономия времени покупателя; 
- гибкое ценообразование, которое ориентировано на покупателя. 
Учитывая вышесказанное, проектирование этого типа предприятий является 

актуальным. 
Целью является рассмотрение возможности проектирование кафе 

самообслуживание на 38 мест в городе Люберцы. 
Проектируемое общедоступное кафе самообслуживания на 38 мест будет 

располагаться в городе Люберцы, ул. Октябрьский проспект 261 (рис 1). 
Город Люберцы расположен в Московской области. Население города на конец 

2021 год составило 209000 человек [1, c.55]. Люберцы являются по численности 
населения первым по плотности городом в Московской области 

В городе выделяют несколько микрорайонов: Ухтомка, поселок Калинина, 
микрорайон Октябрьские проезды, Хлебозавод, Панки и ВУГИ. В северной части 
города расположен исторический район Красная Горка, а также соседствующие с ним 
микрорайоны Побратисов, михельсон, имени Плещеева. 

Территориально город состоит из четырех основных частей: северной, южной, 
юго-восточной и северо-восточной. 

В городе действует около 25 промышленных предприятий. Наиболее широко 
представлены машиностроение и металлообработка, производство строительных 
материалов, деревообрабатывающая и пищевая промышленность. 

- Крупнейшие предприятия: 
- Вертолетный завод имени Камова; 
- НПК «Совершенная механика»; 
- АООТ «Торгмаш»; 
- Люберецкий комбинат строительных материалов и конструкций; 
- ООО «Сельхомаш»; 
-   Объединение «Люберецкие ковры»; 
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-   Люберецкий завод «Монтажавтоматика»; 
-   Люберецкий электромеханический завод. 
Общественное питание в городе представлено различными типами предприятий 

– барами и ресторанами, кафе и другими заведениями. 
Строительство проектируемого кафе планируется на Октябрьском проспекте 

города Люберцы, где располагается большое количество офисов и фирм и предприятий 
различных сфер занятости. 

Данное месторасположение выбрано для постройки кафе не случайно: в этом 
районе низкая конкуренция. Ближайший основной конкурент - это ресторан «Диюр». 
Недостатками ресторана «Диюр» являются высокие цены, устаревшее оборудование, 
среднее качество продукции, так же низкая скорость обслуживания. В проектируемом 
кафе предполагается поддерживать высокий уровень обслуживания, красивый 
интерьер, умеренные цены. 

 

 

Рисунок 1 – Планируемое месторасположение кафе самообслуживания 

Режим работы проектируемого кафе –  понедельник - пятница с 08:00 до 22:00 
часов, а суббота – воскресенье до 24:00. 

Предполагается, что целевой аудитории кафе станут в дневное время работники 
офисов, банков, магазинов, которые располагаются в непосредственной доступности 
кафе. В вечернее время кафе будет востребовано местными жителями, проживающих в 
Октябрьском районе. 

При проектировании нужно учитывать поток клиентов. От него зависит 
протяженность линии раздачи, а также свободное пространство от входа в зале до ее 
начала. При планируемом ежедневном потоке людей на уровне 600 человек, 
оптимальная длина линии раздачи будет составлять 12-14 метров. Из них около 
половины лучше выделить для дополнительного оборудования и кассового узла. От 
входа в зал до начала раздаточных модулей должна быть не менее 6 метров. 
Построение линии раздачи лучше начинать из модуля для подносов и столовых 
приборов. 

Для того что бы продукция кафе пользовалась спросом и предприятие имело 
высокую посещаемость, необходимо проводить активную маркетинговую политику. 
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Интенсивная рекламная деятельность необходима на этапе внедрения нового товара 
или иных услуг на рынке, так происходит формирование имиджа предприятия. 

Для привлечения посетителей на предприятии будут использованы различные 
рекламные средства, информирующие население о работе кафе, оказываемых им 
услугах. Актуальными способами информирования и рекламы станут листовки, 
баннеры, почтовая рассылка, яркая наружная реклама самого кафе и т.д.  Для 
обеспечения спроса на услуги кафе будут организованы разнообразные акции и 
предложения, особенно актуальные в будни дни (скидки по студенческим билетам 
и.т.д). Это будет способствовать решению экономических задач, стоящих перед 
предприятием и активно влиять на формирование спроса населения. 

Интерьер кафе будет в цветовой гамме: красный, зеленый. Торговый зал будет 
оснащен практичной и современной мебелью, что позволит создать атмосферу уюта. 
Покупка и подбор мебели для кафе будет производиться у надежных поставщиков, 
которые смогут обеспечить комфорт и качество за приемлемые цены. 

Свет в торговом зале будет выполнен с использованием светильников. Большее 
число светильников будет располагаться на потолке. 

Важную роль в процессе товародвижения играет транспорт. Транспортная 
организация в процессе транспортировки товаров должна обеспечивать: 

- Сохранность груза при транспортировке; 
- Своевременную доставку груза; 
- Соблюдение правил загрузки и транспортировки товара; 
- Эффективное использование транспортных средств. 
Для перевозки продовольственных товаров используется специализированный 

транспорт. На каждую машину оформляется санитарных паспорт, выданный 
учреждением санитарно- эпидемиологической службы. 

Проектируемое здание будет находится в районе с уже развитой 
инфраструктурой, обеспечено холодным и горячим водоснабжением, газом, 
электроэнергией, канализацией. 

Подъезд со стороны двора к зданию обеспечивает удобство для доставки, в 
первую очередь пищевого сырья, оборудования и всего необходимого для 
поставщиков, незаметного входа и выхода персонала, а также для вывоза мусора. 

 Открытие кафе на 38 мест произойдет в рамках нормативов мест в предприятиях 
общественного питания. Таким образом, можно говорить о целесообразности открытие 
кафе подобного типа в г.Люберцы. Это необходимо для дальнейшего развития сети 
предприятий общественного питания города. Удачно выбранное место размещения 
предполагаемого предприятия обеспечит поток потенциальных потребителей, а значит 
и своевременный срок окупаемости проекта. 
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Аннотация: Статья посвящена изучению целесообразности открытия цеха кофе-
мороженого в городе Ковров. В настоящее время, несмотря на снятие ограничений, 
интерес к производству цеха кафе-мороженого остается наиболее актуальным. Ведь с 
давних времен интерес к мороженому не снизился. Данное исследование позволяет 
утверждать, что в городе Ковров не хватает новых, мест общественного питания. 
Abstract: The article is devoted to the study of the feasibility of opening an ice-cream coffee 
shop in the city of Kovrov. At present, despite the lifting of restrictions, interest in the 
production of an ice cream coffee-shop remains the most relevant. After all, since ancient 
times, interest in ice cream has not decreased. This study allows us to state that in the city of 
Kovrov there are not enough new catering places. 
Ключевые слова: Ковров, персонал, повара, молодежь, семьи, кафе-мороженое. 
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Считается, что история мороженого насчитывает более 5000 лет. 

Мороженое - очень древнее лакомство. 
История изобретения популярнейшего десерта уходит корнями во времена 

древнейших цивилизаций Азии — Китая и Междуречья. Мороженым восхищались 
Александр Македонский, Наполеон и Джордж Вашингтон, а запатентовали его сразу 
несколько человек. 

Открытие кафе-мороженого становится модной тенденцией в последнее время, 
ведь подобные заведения – это прекрасное место для семейного отдыха. Это место, где 
можно попробовать множество видов сравнительно недорогого и вкусного десерта.  

https://geogoroda.ru/gorod/lyubercy-rossiya
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В данной статье опираясь на выпускную квалификационную работу  
рассматривается проектирование  кафе-мороженого  «Сладкий Айсберг». 

Целью данной работы является проектирование кафе-мороженое «Сладкий 
Айсберг». Актуальность темы заключается в том, что данный тип кафе в нашем городе 
и в этом районе единственный, поэтому конкуренции не будет. Посещаемость будет 
хорошей и не принесёт убытков, так как мороженое — это востребованное лакомство 
среди детей и молодёжи. Поэтому кафе-мороженое в городе Ковров будет 
прибыльным предприятием. 

Согласно последней переписи, на 14 октября 2010 года численность населения, 
постоянно проживающего в Коврове, составила 145 тысяч 214 человек. 

Город Ковров является вторым по численности населения во Владимирской 
области и расположен между крупными городами центральной России, также в нем 
расположен крупный железнодорожный узел Москва-Нижний Новгород. 

Город в последние пару лет реконструировал свои скверы и привел в порядок 
дорожную сеть, что способствует комфортной жизни. Все эти качества являются 
привлекательными для инвестиций и расширению платежеспособного населения. На 
этом этапе развития будет актуально открытие предприятия общественного питания, 
но и цехов по производству мороженного на примере кафе-мороженое "Сладкий 
Айсберг ". 

 В городе находиться Ковровская технологическая государственная академия, 
ежегодно привлекающая в город учащихся, являющиеся  потенциальными  
посетителями проектируемого предприятия. В городе Ковров функционируют 
крупные предприятия, такие как: ОАО «Завод имени В.А. Дегтярева»,  «Ковровский 
электромеханический завод», «Ковровский механический завод», ООО «Торговый 
дом Аскона». Данные предприятия создают большое количество рабочих мест, что 
делает г. Ковров местом привлечения трудовых ресурсов из района и соседних 
областей. Данная тенденция в долгосрочной перспективе обеспечит рост населения и 
расширение города, что благоприятно скажется на развитии бизнеса в сфере 
общественно питания, благодаря росту потребителения. 

Проанализировав данную тенденцию, а также расположение предприятий 
общественного питания в черте города, установил, что наилучшим местом для 
размещения проектируемого предприятия общественного питания является восточная 
часть города, а конкретно – улица Свердлова. Предприятие будет располагаться в 
месте массового потока потенциальных потребителей, вблизи общественных мест 
отдыха детей и взрослых. Недалекоот проектируемого предприятия находится 
Гимназия №1 имени А.Н. Барсукова, Детский сад № 32 «Пчёлка», парк Патриот, 
пейнтбольный клуб «Медведь», ДК «Современник», Ковровский медицинский 
колледж им. Е.И. Смирнова, администрация Ковровского района. Они и будуь влиять 
на поток посетителей проектируемого предприятия . 

Предприятие планируется построить на месте бывшего кафе «Огонёк», так как 
здесь уже подведены все коммуникации, необходимые для работы проектируемого  
предприятия, подключение согласовано с коммунальными службами, которые будут 
осуществлять обслуживание коммуникаций. Организован удобный подъездной путь, 
который обеспечит максимально быструю и эффективную выгрузку  сырья. 
Организовано место для утилизации отходов ТБО. Получены все необходимые 
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разрешения для работы, проект полностью согласован с администрацией города.   
Кафе будет оформлено в эко-стиле. Около входа планируется установить 

изящные скамейки с овальными ножками и одинаковыми спинками. С обеих сторон 
крыльца будут разбиты красивые клумбы, на витринах будут стоять горшки с цветами. 

Внутри помещения стены будут отделаны белым кирпичом и натуральным 
деревом. Нежная длинная занавеска на окне, мебель темного  цвета, выполненная из 
дерева, в сочетании со скатертями из натуральных тканей создадут в помещении 
приятную атмосферу. А конусовидные фонари на стенах, как внутри, так и снаружи 
здания, завершат уютную картину.  

На территории торгового зала будут расположены технических средства: для 
поддержания благоприятного микроклимата установлены кондиционеры и приточно-
вытяжная вентиляция, а также буфет и витрина для кондитерских изделий. 

Самый оптимальный способ обслуживания – это обслуживание с помощью 
официантов, поскольку это позволит гостям пребывать в кафе максимально 
комфортно. Каждая услуга будет индивидуальной, все действия с посетителями, в том 
числе и расчёт, будут выполнены официантами, за которыми закреплены столики.   

Одним из ближайших предприятий конкурентов является кафе-бар «Уголь», 
режим работы: без выходных, с 10:00 до 23:00. Данное предприятие функционирует 
как развлекательный комплекс с караоке, кальянной, бильярдом. Кафе на 100 
посадочных мест, рассчитанное, в основном, на вечерний и ночной сервис.  

Бар/Паб «ReefBar», еще один ближайший конкурент, режим работы: Ср-Вс, 
16:00-01:00 функционирует как полноценный бар, с кальянными зонами и залом на 50 
посадочных мест. Данное предприятие нацелено на вечернее и ночное время работы, 
имеет обширную пивную карту и закусочное меню. 

Предприятий, целевой аудиторией которых являются семейные пары с детьми, 
подростки и молодежь, в данном районе города нет. Поэтому открытие кафе-
мороженого «Сладкий Айсберг»  представляется целесообразным.  

В кафе-мороженом «Сладкий Айсберг» будет организовано обслуживание 
семейных торжеств, тематических вечеринок, мастер-классов и других 
индивидуальных мероприятий, каждый посетитель будет приходить и уходить в 
замечательном настроении, получит положительные эмоции от наших вкусных и 
запоминающихся блюд. 

 Кроме этого, в кафе-мороженом «Сладкий Айсберг» будет введена гибкая 
система бонусов и скидок, что позволит повысить интерес потребителей. Персонал 
кафе будет состоять только из высококвалифицированного персонала: кондитеров, 
официантов, администраторов. 

Для экономической рентабельности заведения будет проведена мощная 
маркетинговая и рекламная компания, которая нацелена продвигать данное 
предприятие, с целью привлечения посетителей не только из района нахождения, но из 
других районов города. Продвижение будет происходить через социальные сети. Как 
показывает практика, это один из самых популярных способов рекламы на данный 
момент, особенно учитывая тот факт, что наша основная аудитория — это молодые 
семейные пары, дети от 12-14 лет и молодёжь от 15-17 лет и выше, все они являются 
активными пользователями социальных сетей. Так же рядом с парком имеется 
рекламный щит, на котором будет размещен баннер с рекламой. На самом будет яркая 
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вывеска, подходящая под общую стилистику и оформленная по всем нормам и 
правилами. 

Ценовая политика будет средней по городу, нацеленной на привлечение 
потенциальных потребителей и обеспечение наибольшего потока посетителей именно 
тех групп людей, на которые сделан упор данного предприятия. 

Следовательно, на основании всего вышесказанного принимаем, что территория 
города Коврова, а значит его население и сосредоточенность проживания людей по 
микрорайонам, наиболее благоприятна к появлению нового предприятия 
общественного питания.    
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хозяйствования и областях жизнедеятельности. Совокупность знаний 
консолидируются в составе интеллектуального капитала, без которого невозможно 
обеспечить устойчивый рост на разных уровнях управления. В настоящей статье 
рассмотрена значимость интеллектуального капитала для новой экономики, в которой 
информация как фактор производства обеспечивает развитие разноуровневых систем. 
Сделан вывод, что без интеллектуальных ресурсов невозможно создать условия для 
устойчивого роста в условиях усиления глобальных дисбалансов и структурных 
диспропорций в хозяйстве. 
Abstract: Current changes in the economic environment have led to a multiple increase in the 
role of knowledge in the processes of creating efficiency in various spheres of management 
and areas of life. The body of knowledge is consolidated as part of intellectual capital, without 
which it is impossible to ensure sustainable growth at different levels of management. This 
article examines the importance of intellectual capital for the new economy, in which 
information as a factor of production ensures the development of multi-level systems. It is 
concluded that without intellectual resources it is impossible to create conditions for 
sustainable growth in the face of increasing global imbalances and structural imbalances in 
the economy. 
Ключевые слова: интеллектуальный капитал, инновации, человеческий капитал, 
новая экономика, инновационного развития. 
Keywords: intellectual capital, innovation, human capital, new economy, innovative 
development. 

 
Цивилизация находится в процессе своей революционной трансформации, когда 

одним только форматом постиндустриального государства невозможно объяснить весь 
спектр общественных отношений. Процессное усиление сетевого мышления под 
влиянием информационных технологий приводит к сдвигам глобального характера в 
социально-экономических системах. Доминирование интеллектуального аспекта в 
системах хозяйствования и жизнедеятельности признается научным и практическим 
сообществом, однако экономика нового типа преподносит обществу комплекс 
действенных траекторий для дальнейшей трансформации устоявшихся и 
доминирующих системных явлений. При этом неоспоримым остается факт, что в 
период конвергенции цифровизации в повседневную жизнь увеличивает осознание 
угроз для всего человечества и функционала различных сфер хозяйствования. Для 
выживания в сложившейся реальности требуется не только уделять внимание 
классическим направлениям интеллектуального развития, но и дополнить потенциал 
использования интеллектуального капитала с учетом интеграционного использования 
современных информационных технологий и их экстраполяции на ближайшее 
будущее с точки зрения целесообразности создания благоприятных условий [9]. 

В таком контексте очевидно, что изменения в современной экономической среде 
существенно расширяют значимость интеллектуального капитала как многогранной 
структуры, проявляющей себя в различных (практически во всех) сферах 
хозяйствования и областях жизнедеятельности. Через реализацию стратегий 
качественного использования элементов интеллектуального капитала возможно 
обеспечить многократное увеличение эффективности. В научном сообществе имеется 
консенсус, что роль знаний в процессах создания эффективности является 
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детерминирующей и стратегически значимой для социального и экономического 
воспроизводства. 

Экономика нового типа формируется в условиях трансформационных изменений 
в глобальном цивилизационном пространстве, где происходит и непрерывно 
усиливается наднациональная интеграция всех без исключения экономических 
процессов. Распространение международных компаний и ТНК по всему миру ускоряет 
переток знаний, позволяя обеспечивать синергию от инновационного преобразования 
социальным и экономических систем. Мощным толчком к усилению трансформаций 
стала неблагоприятная эпидемиологическая обстановка, которая затронула 
действующие практики хозяйственных отношений и привела к ускорению 
проникновения цифровых инструментов во все сферы [6]. Цифровизация способствует 
ускорению знаниеемких способов производства; именно совокупность знаний, 
консолидированных в составе интеллектуального капитала, обеспечивают создание 
траекторий устойчивого роста на разных уровнях управления. 

Тем не менее интеллектуальный капитал в экономике нового типа не стоит 
рассматривать только с позиции получения экономических преимуществ и 
коммерческого успеха в бизнесе. Происходят структурные изменения в базисе 
человеческого капитала, поскольку заданные трансформации затрагивают человека с 
точки зрения становления моральных, этических, психологических и 
интеллектуальных качеств личности. К глубокому сожалению, совокупность 
перечисленных качеств не всегда совершенствуется в сторону улучшения, а 
устоявшаяся практика бесконтрольной цифровизации жизнедеятельности может 
привести к усилению системной деградации качеств человеческого капитала. 
Концептуальное переустройство экономики предоставляет множество возможных 
вариаций эволюции постиндустриального общества, но практически все вариации 
учитывают интеллектуальное развитие с активной интеграцией информационных 
технологий, составляющих основу шестого технологического уклада [9]. 

Следовательно, справедливо сделать закономерный вывод, что значимость 
интеллектуального капитала для новой экономики, в которой информация как фактор 
производства обеспечивает развитие разноуровневых систем, многократно возрастает 
и именно интеллектуальный ресурс определяет траектории стратегического развития в 
современном мире. При этом данные системы могут быть активизированы как в 
жизнедеятельности, так и в практике хозяйствования, поскольку существенно 
перестраивают жизненный уклад цивилизации и создают возможности для усиления 
экономического потенциала. 

Если рассматривать аспект жизнедеятельности, то интеллектуальный капитал 
формируется в действующей системе образования, которая в условиях пандемии также 
ускорила свои трансформационные изменения, в частности на основе перехода в 
дистанционное обучение и активное использование цифрового инструментария. 
Образовательный процесс изменяется и это необратимый процесс, в то же время 
нельзя сделать однозначные выводы о пользе или вреде заданной тенденции. 
Коронавирусная инфекция ввела свои коррективы в жизнь и интеллектуальное 
развитие уже не будет таким как прежде, что отражается на системе образования. При 
этом не каждая личность способна подстроиться под новые условия и получить 
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максимальную эффективность от цифрового переустройства, что может привести к 
появлению в будущем широкого пласта некомпетентных работников [5]. 

При этом хозяйственная система существенно развивается и обогащается за счет 
внедрения интеллектуальных практик. В частности, интеллектуальный капитал 
является детерминантом процессов социализации бизнеса и распространения системы 
корпоративной социальной ответственности на большее количество предприятий. 
Также активизируется практика социальных инвестиций, которые реализуются не 
только властными структурами, но и бизнесом, который не всегда заинтересован 
исключительно в получении прибыли. Вместе с новой экономикой происходит и 
становление нового менеджера, способного на основе своего интеллектуального 
потенциала выстроить эффективные механизмы противодействия рискам и наладить 
работу коллектива [2; 8]. 

Услужение производственных отношений также во многом связано с 
созидательной ролью человеческого ресурса, которая способствует повышению 
эффективности, в первую очередь в производстве. Интеллектуальный капитал в 
производстве позволят наращивать экономический потенциал. В то же время 
менеджмент зачастую не обладает всеми необходимыми компетенциями для 
обеспечения устойчивого роста бизнеса. Построение эффективной системы управления 
должно начинаться с понимания интеллектуальных возможностей и способность их 
адаптации к предмету управления, что способствует изучению природы и механизмов 
использования человеческого ресурса в организации. Воспроизводство 
экономического потенциала зависит от знаний, опыта, навыков и способностей кадров, 
а также инновационных технологий, усложнение которых является наиболее 
значимым фактором для экономического развития в условиях глобализации [1; 4]. 

Если рассматривать значимость интеллектуального капитала в контексте 
экономической безопасности, то национальна стратегия долгосрочного развития не 
может быть реализована без полноценного учета инноваций и возможностей 
интеллектуального совершенствования, которые являются действенными 
инструментами определения и воспрепятствования угрозам экономической 
стабильности [7]. Именно интеллектуальный капитал вырабатывает и определяет 
эффективность социально-экономических механизмов, нацеленных на создание 
конкурентноспособной экономики, вынужденной функционировать в условиях 
структурных диспропорций и макроэкономических дисбалансов [3]. Таким образом, в 
условиях становления экономики нового типа без интеллектуальных ресурсов 
невозможно создать условия для устойчивого роста. 
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Аннотация: В статье представлены направления анализа финансовой отчетности 
организаций. Перечислено их содержание согласно действующей нормативно-
правовой базы. Проведены основные приемы и методы, применяемые при анализе 
бухгалтерской (финансовой) отчетности.  
Abstract: The article presents the directions of analysis of the financial statements of 
organizations. Their content is listed in accordance with the current regulatory framework. 
The basic techniques and methods used in the analysis of accounting (financial) statements 
are carried out. 
Ключевые слова: бухгалтерская отчетность, состав годовой финансовой отчетности, 
приемы, методы финансового анализа.  
Keywords: financial statements, the composition of the annual financial statements, 
techniques, methods of financial analysis. 

 
Анализ выступает особым инструментом, направляющий руководителя к 

принятию различных решений по деятельности хозяйствующего субъекта, 
обладающего тактическим и стратегическим характером. 

Минимизация рисков в бизнесе связан напрямую с процессом принятия 
управленческих решений, а тот, в свою очередь, непосредственно связанной с 
информационным обеспечением организации. Многие экономисты считают, что 
финансовая отчетность является информационной базой для проведения финансового 
анализа в организации. 

Стратегические задачи развития любой организации выстраиваются на 
следующих положениях: 

- на рационализации структуры капитала организации и обеспечение финансовой 
устойчивости; 

- на достижении максимальной прибыли; 
- обеспечение инвестиционной привлекательности организации; 
- на совершенствовании механизма управления организацией; 
- своевременное раскрытие финансовой информации состояния организации для 

учредителей, инвесторов, кредиторов; 
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- использование предприятием рыночных механизмов привлечения финансовых 
средств [2.59].  

Постоянно изменяющиеся требования к финансовой отчетности, диктуют 
изменения и для информационной базы. Согласно 402-ФЗ от 06 декабря 2011г. «О 
бухгалтерском учете», регламентируются Положения по бухгалтерскому учету (ПБУ) 
в каждом из которых предусматривается новые разделы по раскрытию информации, 
новые показатели, позволяющие отражать их в отчетности [1]. 

Основным положением по бухгалтерскому учету для юридических лиц, кроме 
бюджетных и кредитных организаций, можно назвать ПБУ 4/99 утвержденное 
приказом Минфина России от 6.07.1999 г. №43н. 

Финансовая отчетность должна быть подготовлена и представлена в полном 
объеме согласно представленному перечнем, указанного в Федеральном законе, если 
же информация искажается организацией, то это может повлечь к административной 
или уголовной ответственности [1.49]. 

Определяя состав годовой финансовой отчетности, согласно действующему 
законодательству перечислим , что к основным относится бухгалтерский баланс и 
отчет о прибылях и убытках; к приложениям «Отчет об изменениях капитала», «Отчет 
о движении денежных средств», «Отчет о целевом использовании полученных 
средств», иные приложения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах определенные в учетной политики организации, а также пояснительная 
записка и аудиторское заключение выданное по итогам проверки бухгалтерской 
отчетности.  

При проведении финансового анализа используют основные приемы, 
выраженные в: 

- чтение финансовой отчетности,  
- вертикальном или структурированном анализе,  
- горизонтальном анализе,  
- трендовым анализе,  
- анализе с помощью коэффициентов в сравнительном анализе,  
- факторном анализе. 
В интересах организации применять все перечисленные приемы анализа 

финансовой отчетности. Так как именно они, позволят извлечь необходимую 
информацию для принятия верных решений, минимизировать финансовые риски в 
работе организации. В том числе они способны оценить доходность капитала, 
обеспечить стабильность положении организации, минимизировать риски по займам и 
вкладам. Информацией для принятия данных решений служит годовая и квартальная 
отчетность. Но также отмечается, что для некоторых групп пользователей финансовой 
отчетностью, например, руководства и аудиторов, необходимо использование 
дополнительных источников информационной базы. [3.106]. 

Рассматривая предложенную классификацию на рисунке 1, остановимся на 
классификации по используемым мод Первый прием анализа, это чтение финансовой 
отчетности. При рассмотрении данного метода принимают во внимание принцип 
наглядности и простой оценки динамики развития организации, независимо от ее 
организационно - правовой формы статуса коммерческой или некоммерческой 
организации. Данный прием финансовой отчетности строится на информационном 
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ознакомлении с финансовым положением субъекта, производимого при помощи 
анализа согласно данным бухгалтерского баланса и его приложений, отчета о 
финансовых результатах [2.59]. 

Это начальный этап, в ходе которого пользователь начинает знакомиться с 
организацией по данным финансовой отчетности. Это позволяет судить об 
имущественном положении организации, ее характере деятельности, соотношении 
средств по их видам составе активов, наличие собственных и заемных источников 
финансирования и другое [6.42]. 

Применяя данную методику к бухгалтерскому балансу, пользователь может 
отметить, размер организации, а точнее размер складочного капитал, перечислить, чем 
представлены активы, отметить состав средств, которыми располагает организация на 
данный период времени, отметить изменения нематериальных активов, рассмотреть 
состав оборотных средств и определить составляющую источников финансирования 
организации [6.43]. 

 

 

Рисунок 1 – Классификация методов и приемов, применяемая при проведении 
финансового анализа организации  

Пользователь на начальном этапе анализа бухгалтерской отчетности, то есть при 
ее чтении, также может определить ликвидность баланса по существующим 
балансовым пропорциям, соблюдение которых способствует финансовой устойчивости 
организации.  

Пропорции должны соответствовать следующим положениям: 
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- быстро реализуемые активы, при условии А1 ≥П1; 
- среднереализуемые активы, при условии А2 ≥П2; 
- медленореализуемые активы, при условии А3 ≥П3; 
- труднореализуемые активы, при условии А3 ≤ П3; 
Определить текущая ликвидность, можно благодаря сопоставлению наиболее 

ликвидных средств и быстро реализуемых активов с наиболее срочными 
обязательствами и краткосрочным пассивами. 

Перспективная ликвидность характеризуется в сравнении медленно реализуемых 
активов с долгосрочными и среднесрочными пассивами. 

О недостаточности быстро реализуемых активов, предназначенных для оплаты 
срочной кредиторской задолженности, может свидетельствовать несоответствии в 
первой пропорции балансовых операции. 

Раскроем понятия, входящие в дескриптивные, нормативные и предикативные 
модели. 

Поставленные цели определяют задачи, ставящиеся перед финансовой 
отчетностью организации. Если перед организацией ставится вопрос об 
необходимости определения платежеспособности и финансовой устойчивости, то 
следует рассчитывать соответствующие коэффициенты платежеспособности и 
финансовой устойчивости, а также определить уровень ликвидности активов. 

Но чаще всего организация ставит перед собой цель комплексного анализа 
финансовой отчетности, который позволит выявить сильные и слабые стороны 
хозяйственной деятельности организации и принять меры необходимые или 
превентивные меры.  
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учитывать для повышения конкурентоспособности сельскохозяйственных 
предприятий. Предлагается в дальнейшем использовать данный теоретический анализ 
для разработки практических моделей управления сельскохозяйственными 
предприятиями в условиях переустройства глобальной экономики и экономических 
отношений. 
Abstract: Dynamic changes in the environment lead to the transformation of enterprises in 
various sectors of the national economy. It is proposed in this article to analyze the economic 
transformations of enterprises operating in agriculture. The main trends that need to be 
considered to increase the competitiveness of agricultural enterprises were considered. It is 
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managing agricultural enterprises in the context of the restructuring of the global economy 
and economic relations. 
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Трансформационные изменения функционирования предприятий в различных 

отраслях народного хозяйства под усилением динамичных изменений в окружающей 
среде не позволяют обеспечить требуемую эффективность бизнеса без реализации 
экономических стратегий, соответствующих веянию текущего времени. Возникает 
необходимость изыскания возможностей способов управления бизнес-процессами, 
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которые позволяют использовать стратегии, учитывающие цифровые инструменты и 
инновационный потенциал субъектов. 

Предлагается в рамках настоящей статьи проанализировать экономические 
трансформации хозяйствующих субъектов в сфере сельского хозяйства. Именно 
сельское хозяйство является одной из ключевых отраслей в обеспечении 
продовольственной безопасности, актуальность которой многократно возрастает в 
сложившихся нестабильных экономических условиях. При этом в российской практике 
сельское хозяйство функционирует в большей части на основе традиционного 
инструментария, что не позволяет повысить производительность бизнеса и заложить 
основы для устойчивого роста. 

Наличие адаптационных возможностей предприятий сельского хозяйства 
вызывает множество вопросов. Кризисные процессы приводят к спадам физических 
объемов производства сельскохозяйственной продукции и снижению финансовых 
возможностей предприятий. Неудовлетворительная конъюнктура во многом 
усугубляется факторами производственной и социально-экономической 
наследственности, являющиеся прямыми порождениями советской системы, 
выстроенной на административных механизмах, а также недостаточно эффективными 
механизмами реформирования на всех этапах становления экономических отношений 
[6]. 

Во многом усиление динамики внешней среды и изменчивость потребностей 
населения не позволяют развиваться современному предприятию без грамотно 
выстроенной системы оперативного и стратегического планирования процессов 
функционирования бизнеса, способной через механизмы математической оптимизации 
обеспечить выявление проблемных зон и сократить их негативное воздействие, а также 
создать условия для решения глобальных производственных проблем, 
препятствующих заполнению потребностей рынка. При этом для выполнения этой 
важной и первостепенной задачи необходимо обеспечить инновационное обновление 
предприятия, способное наладить эффективную систему воздействия на вызовы рынка 
[7]. 

Процессы реализации стратегий предпринимательской деятельности в АПК 
зависят от инвестиционной политики и возможностей привлечения инвестиций. К 
сожалению, для функционирования предприятий сельского хозяйства необходимо 
обеспечить оптимальное управления инвестиционными ресурсами и направить их на 
реализацию наиболее эффективных направлений бизнеса. Именно грамотное 
использование финансирования позволит выбрать направления экономической 
трансформации предприятий, способные с высокой точностью обеспечить не только 
выживание в кризисных условиях, но и дать толчок к развитию на дальнейшую 
перспективу. Многие предприятия сельского хозяйства используют методы 
оптимизации, в частности предприятия технологически развитых стран, что тесно 
связано с интеграцией цифрового инструментария в хозяйственные процессы; однако 
российские предприятия в сельскохозяйственной сфере ограничены в использовании 
цифровых технологий и практически не способны создать условия для оптимального 
распределения инвестиций [2; 3]. 

Способность выживать и обеспечивать расширенное воспроизводство в 
конкурентной среде связано со состоянием материально-технической обеспеченности 
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сельского хозяйства, которое во многом обуславливается высокой степени 
физического и морального износа основных фондов, низкой степени внедрения новых 
технологий в сельскохозяйственную деятельность предприятий. Решение проблем с 
технологическим обновлением и техническим развитием предприятий сельского 
хозяйства допустимо хоть частично связать с использованием лизинга. Так, 
стимулирование сельхозпроизводителей к модернизации парка сельскохозяйственной 
техники и внедрению цифровых инноваций в условиях дефицита финансовых ресурсов 
возможно осуществить на основе федерального лизинга, предоставляющего широкий 
спектр возможностей во многих регионах России [4]. 

Если обратиться к тенденциям, то следует выделить острую необходимость в 
создании стратегической конкурентоспособности на основе современных механизмов 
[8], в первую очередь на основе цифрового инструментария, интеграция которого в 
систему планирования и управления многократно повышает итоговую эффективность 
и способствует оптимизации каждого бизнес-процесса. К сожалению, для реализации 
данных решений требуется сформировать действенные меры цифровой поддержки, 
недостаточность которой во многом препятствует внедрению новых технологий, а 
недостаточность финансовых ресурсов в корпоративной среде не позволяет 
предприятиям своевременно реагировать на экономические трансформации и снижает 
совокупную эффективность сельского хозяйства, что негативно сказывается на 
продовольственной и экономической безопасности страны. 

Концептуальные основы принятия управленческих решений в таких условиях 
определяются множеством внутренних и внешних факторов, характеризующих 
сельскохозяйственную деятельность, например, параметры сезонности и 
неравномерности развития отрасли. Выделяют «базовые» и «специфические» 
управленческие решения в сельском хозяйстве. При этом вторые связаны с 
формированием нестандартных моделей управления, отличных от привычных 
способов ведения хозяйства. Для таких моделей необходимо использовать сложный 
цифровой инструментарий [3]. 

Кризис в сельском хозяйстве на мировом уровне приводит к пересмотру 
классических моделей. Отечественный агробизнес должен учитывать их и 
принципиально обновить методы и инструменты стратегического управления 
инновациями, от которых напрямую зависит возможность формирования 
конкурентных преимуществ хозяйствующих субъектов АПК в сложившихся 
экономических условиях. Справедливо отмечается, что большинство предприятий не 
обладают мобильными системами управления, адаптированными на восприимчивость 
к организационным и технологическим новшествам. В то же время реальность диктует 
необходимость обеспечения сбалансированности инновационного обновления 
сельского хозяйства [8]. 

Для обеспечения эффективного и устойчивого конкурентного развития 
сельскохозяйственных предприятий, а также повышения их адаптивности к 
сложившимся негативным условиям следует разработаться совершенно новые 
организационно-экономические механизмы хозяйствования, выстроенные на 
цифровых и инновационных элементах. В дальнейшем планируется использовать 
полученный теоретический обзор для разработки практических моделей управления 
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сельскохозяйственными предприятиями в условиях переустройства глобальной 
экономики и экономических отношений. 
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Цифровизация понимается как насыщение физического мира электронно-

цифровыми средствами и механизмами с одновременным налаживанием 
информационно-коммуникационного обмена между ними. Ее основная цель состоит в 
достижении цифровой трансформации существующих и создании новых отраслей 
экономики, а также трансформации сфер жизнедеятельности в новые, более 
эффективные и современные. Цифровизация стремительно изменяет современный 
мир. Создается глобальное информационное постиндустриальное общество, в котором 
главными ресурсами становятся не вещи и энергия, а информация и знания. 
Цифровизация является признанным механизмом экономического роста благодаря 
возможности технологий положительно влиять на эффективность, результативность, 
стоимость и качество экономической, общественной и личной деятельности [1]. 
Обоснованно утверждается, что при системном государственном подходе цифровые 
технологии значительно стимулируют развитие открытого информационного общества 
как одного из существенных факторов повышения производительности, 
экономического роста, а также повышения качества жизни граждан РФ [2]. 

На сегодняшний день с стремительным развитием технологий объем данных 
увеличивается с каждым днем, на каждого пользователя в интернете стало 
накапливаться значительное количество информации. Бурное развитие интернет-
ресурсов и сетей интернет вещей добавляют гигантские потоки информации и 
порождают огромные базы данных. Ранее, когда не было основного запоминающего 
устройства и были только компьютеры (жесткий диск), на которых можно было 
хранить данные, было относительно легко анализировать или извлекать информацию 
из этих данных. Но с развитием технологий наблюдается экспоненциальный рост 
данных для хранения. 

Перспективы использования инновационных средств в настоящее время активно 
изучаются, но вопрос использования Big Data остается недостаточно разработанным и 
относится к дискуссионным, что придает ему особую актуальность. 

За последние годы количество информационных преступлений выросло, а с 
началом коронавирусной пандемии количество преступлений увеличилось, поскольку 
переход многих на дистанционный режим стал лучшим моментом для 
киберпреступников, ведь шансы на удачный слом системы и получение материальной 
выгоды выросли. 

Борьба с киберпреступлениями базируется на всеобъемлющем понимании и 
анализе цифровой среды, что позволяет внедрение такого инновационного средства 
как Big Data в будущем. 
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Big Data – технология, в основе которой находится механизм сбора и обработки 
больших объемов, непосредственно не взаимосвязанных между собой 
структурированных и неструктурированных массивов информации из разных 
источников, склонных к постоянным обновлениям, для повышения качества принятия 
решений [3]. 

Внедрение такой инновации позволяет обрабатывать значительно больше 
данных, работать с быстро меняющимися, а также со структурированными и 
неструктурированными данными. Кроме этого, очень важным аспектом является 
прогнозирование преступлений, таких как: угон автомобиля, уличные беспорядки и 
террористические акты. Для этого анализируются данные о месте, времени и типе 
преступления, а также о лицах, совершавших подобные преступления ранее. 

Все больше здесь распространяются технологии криминального анализа, 
позволяющие более эффективно расследовать преступления. Система рассчитана на 
проработку больших объемов информации из открытых и ведомственных источников 
с целью исследования криминогенной обстановки, конкретного расследования, 
выявления нечетких связей, прогнозирования преступности и т.д. Функционалы 
настроек с помощью методик «искусственного интеллекта» Text Minig и Data Mining 
позволяют отсеивать лишние данные, визуализировать изучаемый материал на карте, 
таблицах и схематично. 

В целом, целью Big Data является помощь эксперту для генерирования 
криминалистических выводов быстрее и качественнее. В частности, сократить время 
на наведение справок и поиск контактов с помощью аналитики социальных сетей, 
предупредить финансовые мошенничества и отмывание денег за счет автоматического 
обнаружения аномалий в транзакциях, сократить наркотрафик. Безусловно, внедрение 
данной технологии в криминалистическую деятельность очень перспективно, 
поскольку позволит повысить точность криминалистически важной информации, что в 
свою очередь увеличит шансы на выявление, расследование и предотвращение 
уголовного правонарушения. 

Следует отметить, что наряду со всеми преимуществами данной технологии все 
же она не может заменить субъекта правоприменения. Система имеет свои недостатки, 
которые могут повлечь за собой необратимые последствия, результат зависит на 
прямую от исходного материала, который не всегда может быть пригодным. 

Осуществленный анализ, позволяет сделать вывод, что Big Data («Большие 
данные») это бесценный инструмент цифровых криминалистических расследований. 
Эволюция данных в современном мире привела к постоянным изменениям в 
практических аспектах криминалистики, поэтому Big Data целесообразно считать 
мощным механизмом для расследования и прогнозирования уголовных 
правонарушений. Использование такой технологии в РФ позволит повысить уровень 
раскрытия уголовных правонарушений и снизить преступность. 
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Понятие «конвергентные технологии» относится к синергетической комбинации 

четырех крупных NBIC (nano-bio-info-cogno) отраслей науки и техники: нанонауки и 
нанотехнологий, биотехнологий и биомедицины, информационных технологий и 
когнитивной науки. Конвергенцию технологий можно охарактеризовать как процесс 
синтеза различных отраслей наук, научных направлений или отдельных технологий, в 
результате которого возникают новые отрасли, направления науки или технологии. 

По мере расширения отраслей знаний наблюдается тенденция к специализации 
по разным направлениям науки, однако технологии всегда развивались взаимосвязано, 
прорывы в одной области знаний были связаны с достижениями в других отраслях. 
Развитию технологий в течение длительного периода способствовало определенное 
открытие. В современном мире благодаря ускорению научно-технического прогресса 
наблюдается пересечение во времени ряда волн научно-технической революции: 
революция в области информационных и коммуникационных технологий, 
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биотехнологическая революция, стремительное развитие нанотехнологий и 
когнитивной науки [2]. 

Конвергентные технологии (NBIC-технологии) едва ли не главный инструмент, с 
помощью которого можно решить основные глобальные проблемы человечества: 
депопуляция и старение населения; нехватка продовольствия; экологические проблемы 
и защита окружающей среды; исчерпание природных ресурсов и новая энергетика; 
переход к новому технологическому укладу. Конвергенция NBIC-технологий является 
основой создания глобальных «прорывных» инновационных технологий ХХІ века и 
позволяет значительно ускорить развитие социальной сферы и поднять ее на новый 
уровень. 

Термин «конвергентные технологии» (от англ. converging – сходящиеся; 
собирающиеся вместе; объединенные общими интересами и technologies – технологии) 
появился в середине 90-х годов ХХ в. и связан с работами Мануэля Кастельса. 
Наиболее выдающейся работой по конвергентным технологиям является отчет M.C. 
Roco и W.S. Bainbridge. Следует отметить, что научные исследования достигли того 
уровня, при котором они должны сочетаться для более быстрого развития, а новое 
возрождение должно базироваться на сочетании науки и технологий в единое целое. 
Нужно отметить, что конвергенцию нельзя путать с обычным ростом 
междисциплинарных и мультидисциплинарных отраслей. Словосочетание 
«конвергентные технологии» подразумевает синергетическую комбинацию четырех 
главных отраслей науки и техники, каждая из которых на сегодняшний день 
развивается быстрыми темпами [10; 11]: 

- нанонаука и нанотехнологии;  
- биотехнологии и биомедицинские технологии, включая генную инженерию;  
- информационные технологии, включая передовое вычислительное 

оборудование и коммуникации;  
- когнитивная наука, в том числе когнитивная нейронаука.  
Итак, речь идет о NBIC-конвергенции (N – nano, B – bio, I – info, C – cogno), 

особенностях, а также значении этого процесса для развития мировой цивилизации. 
Следует отметить, что границы между нанотехнологиями, биотехнологиями, 
информационными технологиями и когнитивными науками исчезнут и это приведет к 
более целостному пониманию каждой из составляющих, в том числе нанонауки и 
нанотехнологий, в рамках общего процесса становления конвергентных технологий 
[10]. Считается, что NBIC-конвергенция приведет к революционным научным 
открытиям и инновационным технологическим внедрениям. Отмечаются 20 основных 
тенденций, возникающих вследствие влияния NBIC-конвергенции на общественное 
устройство в течение ближайших 10-20 лет (табл. 1,).  
Таблица 1- Основные тенденции и влияние NBIC-технологий на общество 
 Основные тенденции, 

возникающие в результате 
NBIC-конвергенции 

Влияние NBIC на общественное устройство 
в течение ближайших 10-20 лет 

1 создание высокоскоростных 
прямых интерфейсов (связей) 
между человеческим мозгом и 
машинами 

изменят работу на заводах, способ управления автомобилями, 
повысят эффективность военной техники, обусловят 
появление новых видов спорта, искусства и человеческих 
отношений; 

2 создание сенсоров и улучшит осведомленность каждого человека о состоянии 
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компьютеров здоровья, условиях окружающей среды, в частности 
потенциальные внешние угрозы, химические загрязнения 

3 организм человека приобретет 
большую выносливость, 
здоровье и энергию, 
устойчивость к стрессам, 
биологические угрозы и 
старение. 

повысятся возможности для восстановления; 

4 работы и программные агентства 
будут намного полезнее для 
людей 

поскольку они будут работать на принципах, совместимых с 
человеческими целями, осознании личности 

5 техника и оборудование для всех 
производств будут построены из 
материалов, обладающих 
инновационными свойствами 

в частности, возможность способности к выявлению 
ситуаций, высокой эффективности и экологической 
безопасности; 

6 возможность контроля над 
генетической структурой 
человека, животных и 
сельскохозяйственных культур 

значительно улучшит уровень жизни при решении 
соответствующих этических, юридических и нравственных 
проблем; 

7 государственная безопасность 
усилится 

благодаря новым возможностям, основанным на информации 
и новых боевых качествах, адаптированных материалах, 
неуязвимых сетях данных, системах сбора информации и 
эффективных мерах против биологических, химических, 
радиологических и ядерных атак; 

8 способность контролировать 
генетику людей, животных и 
сельскохозяйственных растений 

в значительной степени будет способствовать благополучию 
людей; будет достигнут консенсус относительно этических, 
юридических и моральных проблем; 

9 сельское хозяйство и продукция 
пищевой промышленности 
значительно повысит 
урожайность и уменьшит порчу 

через сети дешевых интеллектуальных датчиков, постоянно 
контролирующих состояние и потребности растений, 
животных и сельскохозяйственных продуктов; 

10 формальное обучение единый учебный план на основе всеобщей, иерархической 
интеллектуальной парадигмы для понимания архитектуры 
физического мира; 

11 «средний человек» наравне с 
должностными лицами 

получит значительно более высокую степень 
осведомленности, возможность приобретать быстро новые 
знания и навыки. 

Воздействие на изменения в ближайшие три года 
12 Интернет вещей (IoT) Интернет-вещи станут активными участниками бизнеса, 

информационных и социальных процессов, где смогут 
взаимодействовать между собой, обмениваясь информацией 
об окружающей среде, не требуя при этом вмешательства 
человека 

13 искусственный интеллект (ИИ) интеллектуальные системы будут максимально адаптированы 
именно к человеческим потребностям; автоматизация 
ежедневных рутинных задач; 

14 робототехника применение во всех областях жизни, облегчение или полная 
замена ручного труда. 

Синергетическое взаимодействие и формирование концепции NBIC-конвергенции 
15 Биотехнологии использование живых организмов, систем или продуктов их 

жизнедеятельности для решения технологических задач, а 
также возможности создания живых организмов с 
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необходимыми свойствами методом генной инженерии 
16 Нанотехнологии обеспечивают достижения в биологических науках и 

биотехнологиях, предоставляя широкую технологическую 
платформу для ряда направлений: наномедицина; 
нанотоксикология и наноэкология, наноэлектрохимия и т.д. 

17 Информационные технологии накопления, хранения, обработки крупных массивов 
информации, широкомасштабного моделирования нано-, 
биоструктур, систем и процессов, разработки сетевых 
технологий, компьютерного проектирования гибридных 
материалов и систем, бионейронной информатики 

18 Когнитивные науки из всех отраслей NBIC-конвергенции наиболее 
многообещающая, является междисциплинарным слиянием 
психологии, лингвистики, антропологии, нейронауки и 
компьютерной науки, то есть и аспектов искусственного 
интеллекта. 

19 Нанобиотехнологии и 
бионанотехнологии 

технологии стыкуются и дополняют друг друга: материалы и 
технологии создания, как аналог биологических систем и 
организмов, создание наноструктур, биомолекулярная 
электроника, тканевая и клеточная инженерия и наноматриц, 
диагностика на основе наноматриц, квантовые точки и т.д. 

20 Сосуществование 
биотехнологий и 
информационных технологий 
нанотехнологий и когнитивной 
науки 

синергетического взаимодействия и формирования 
концепции NBIC-конвергенции в дальнейшем может 
привлечь все направления деятельности человека и привести 
к трансформации общества и цивилизации 

 
В основе NBIC-конвергенции лежит информатизация и миниатюризация 

технологических процессов. Ведь каждый процесс, происходящий в мире, может 
превращаться в информацию, через которую появляется возможность сочетать 
различные ранее несовместимые элементы. Миниатюризация, которая становится 
возможным благодаря нанонауке и нанотехнологиям, позволяет создавать сверхмалые 
устройства для обеспечения непосредственных контактов, например между мозгом и 
компьютером, между определенными веществами в кровеносном русле и сенсорами 
[16]. 

Конвергентные технологии могут стать катализатором изменений в большинстве 
систем, влиять на дальнейшее развитие и различные последствия. Особенно важное 
значение в концепции NBIC-конвергенции приписывается нанотехнологиям, 
поскольку они позволяют осуществлять целенаправленные манипуляции на атомном и 
молекулярном уровнях [10; 11; 12]. Имеет место классификация нанотехнологий на 
«влажные» и «сухие», предложенные Р. Смейли. «Влажные нанотехнологии» – это те, 
к которым относятся живые биосистемы, а «сухие» – направлены на поиск системных 
подходов для создания рукотворных наноразмерных объектов с целью их сочетания в 
более крупные объекты, как это природа осуществляет [15]. В Техническом комитете 
ISO/ТК 229 под нанотехнологиями подразумевается следующее:  

– понимание и контроль вещества и процессов на наноразмерном уровне, как 
правило, в масштабе 1 нм, но не исключен масштаб менее 100 нм, в одном или более 
измерениях, когда введение в действие размерного эффекта (явления) приводит к 
возможности новых приложений;  
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– использование свойств объектов и материалов в нанометровом масштабе, 
отличающихся от свойств свободных атомов или молекул, а также от объемных 
свойств вещества, состоящего из этих атомов или молекул, для создания более 
совершенных материалов, приборов, систем, реализующих эти свойства [8]. Связь 
между нанотехнологиями и биологическими науками на сегодняшний день становится 
все более очевидной. Нанотехнологии обеспечивают достижения в биологических 
науках и биотехнологиях, предоставляя широкую технологическую платформу ряду 
направлений. Наномедицина предоставляет инновационные подходы для выявления и 
лечения заболеваний, целевой доставки лекарственных средств, хирургии, 
восстановления или замещения частей тела по ряду наноматериалов. Быстрое развитие 
приобретают нанотоксикология и наноэкология, исследующие влияние 
наноматериалов на здоровье человека, животных, окружающей среды. Также 
нанотехнологии обеспечивают прогресс в пищевой промышленности и сельском 
хозяйстве, формируя основу повышения урожайности, появления новых продуктов 
питания и способов консервации пищи [9; 4]. 

– использование живых организмов, систем или продуктов их 
жизнедеятельности для решения технологических задач, а также возможности 
создания живых организмов с необходимыми свойствами методом генной инженерии. 
Биотехнологии использовались человеком эмпирически в производстве продуктов 
питания (молочнокислая продукция, хлеб, алкогольные напитки и др.) еще на самых 
ранних стадиях цивилизации. Современные биотехнологии и, конечно, генная 
инженерия, энзимология в разных областях (медицина, производство лекарств, 
продуктов питания) научно обоснованы и широко используются с середины XX века. 
Современные гибридные системы принципиально не отличаются от естественных или 
искусственных систем. Сходство их построения на основе функций природных 
биологических и искусственных нанообъектов с использованием биологических 
принципов при конструировании и производстве машин и механизмов приводит к 
конвергенции нанотехнологий и биотехнологий. Так появляются принципиально 
новые отрасли – наномедицина, наноэлектроника, бионика, новая энергетика, 
нанобиология, нанотрибология, конвергентная бионанотехнология, нанобиотехнология 
и т.д., то есть комплексы технологий, которые позволяют управлять биологическими и 
технологическими процессами на молекулярном уровне. Взаимодействие нано- и 
биотехнологий является двухсторонним. 

Основными направлениями использования таких технологий в сельском 
хозяйстве можно указать следующие [5]: 

- биотехнология (генная инженерия, клеточная инженерия); 
– производство и переработка продукции АПК; 
- решение проблем качества сельскохозяйственной продукции; 
– охрана окружающей среды (сельскохозяйственных угодий). Основными 

сферами, где такие технологии стыкуются и дополняют друг друга, являются 
нанобиотехнология и бионанотехнологии: материалы и технологии создания, как 
аналог биологических систем и организмов, создание наноструктур, биомолекулярная 
электроника, тканевая и клеточная инженерия и наноматрицы, диагностика на основе 
наноматриц, квантовые точки и т.д. 
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Производство первичной биопродукции и сегодня, и в перспективе, будет 
связано с повышением эффективности функционирования природных систем 
жизнеобеспечения человека, в частности за счет применения биотехнологий. В табл. 2 
приведены примеры применения бионанотехнологий в сельском хозяйстве [5].  
Таблица 2 - Особенности применения бионанотехнологий в сельском хозяйстве 
Технологии Возможности Риски применения 
Трансгены Возможность улучшить 

все формы деревенского 
хозяйства 

Уменьшение биоразнообразия с 
возможностью более сильного 
воздействия новых патогенов; 
поступление генно-модифицированных 
продуктов в пищевой рацион человека 
без информирования потребителя; 
технология может не работать в новых 
условиях 

Устойчивость к 
гербицидам 

Увеличение 
сельскохозяйственной 
продуктивности, уменьшение 
использования не подлежащих 
биодеградации гербицидов 

Ауткросинг, приводящий к развитию 
суперсорняков, устойчивых к 
гербицидам 

Устойчивость к 
насекомым вредителям 

Увеличение 
сельскохозяйственной 
продуктивности, уменьшение 
использования не подлежащих 
биодеградации гербицидов 

Ауткросинг, что приводит к развитию 
биотехнологических насекомых; 
фермеры, занимающиеся органическим 
хлебопашеством, не смогут применять 
биотехнологии; неблагоприятное 
влияние на популяции бабочек 

Повышение пищевой 
ценности 

Положительное влияние на 
питательную ценность 
продуктов в рационе населения 
развивающихся стран 

Может иметь слабый эффект, но при 
этом служит только рекламой, 
пусканием пыли в глаза для 
коммерческих организаций. 

Общая стойкость Позволяет вести сельское 
хозяйство в регионах с 
неблагоприятными условиями 

Развитие суперустойчивых растений, 
которые могут принести неприятности, 
как, например, активно разрастающаяся 
трава. 

Устойчивость к 
заморозкам 

Увеличение 
сельскохозяйственной 
производительности 

Может привести к изменению климата 

Новые источники 
продукции 

Уменьшение затрат на 
производство некоторых 
растительных продуктов 

Может принести потери и разорение в 
экономике, зависящей от традиционных 
методов производства. 

Биоинженерные 
сельскохозяйственные 
животные 

Увеличение 
производительности 
производства пищевых 
продуктов животного 
происхождения 

Если трансгенная рыба с фермы 
окажется в дикой природе, она может 
вытеснить природную популяцию. 

 
Информационные технологии в NBIC-конвергенции призваны, в частности, для 

накопления, хранения, обработки крупных массивов информации, 
широкомасштабного моделирования нано-, биоструктур, систем и процессов, 
разработки сетевых технологий, компьютерного проектирования гибридных 
материалов и систем, бионейронной информатики и т.д. [1]. Изменения, вызванные 
конвергенцией, можно охарактеризовать по широте охватываемых явлений и 
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масштабности будущих преобразований как революционные. Благодаря растущему 
влиянию информационных технологий на NBIC-конвергенцию, процесс 
трансформации технологического устройства, общества и человека будет не 
продолжительным и постепенным, а достаточно быстрым и непродолжительным. 
Инновационные информационные технологии базируются на микроэлектронике и 
направляются к наноэлектронике. 

Возникает не только миниатюризация приборов, но и уникальные электрические 
свойства, присущие наноуровню. Электрический заряд как носитель информации 
может уступить таким носителям, как электронный спин, квантовое состояние, фотон 
[2]. 

Когнитивная наука из всех отраслей NBIC-конвергенции наиболее 
многообещающая. Это междисциплинарное слияние психологии, лингвистики, 
антропологии, нейронауки и компьютерной науки, то есть и аспектов искусственного 
интеллекта [2]. Взаимодействие между когнитивной наукой и информационными 
технологиями приведет к более качественному изучению мозга человека и высшей 
нервной деятельности, компьютерному моделированию и симуляции мозга, разработке 
интерфейсов «мозг – компьютер». Венцом этого направления становится создание и 
дальнейшее совершенствование и развитие универсального искусственного 
интеллекта, способного к самостоятельному обучению, творчеству, свободному 
общению с человеком. 

NBIC-конвергенция оказывает значительное влияние на улучшение здоровья 
человека и его физических возможностей. Происходит поиск путей контроля за 
метаболизмом в клетках, тканях, органах и организмах. Прямая передача 
биомолекулярных сигналов и нейронных кодов искусственным двигателям откроет 
возможности прямого контроля с помощью мозга над работой приборов в 
нейроморфной инженерии. M. Роко и В.С. Бейнбридж отмечают, что наивысшим 
приоритетом обладают инновационные разработки в 6 технологических направлениях 
улучшения здоровья человека и его физических возможностей: создание 
бионаномашин для инновационных методов лечения, включая те, которые являются 
результатом биоинформатики, геномики и протеомики; создание имплантов на основе 
нанотехнологий для замены органов человека, а также мониторинга физиологического 
состояния организма; создание наноразмерных роботов и мало- и неинвазивных 
инструментов для медицинских вмешательств; посредством подключения к нервной 
системе человека расширение взаимодействия «мозг – мозг» и «мозг – машина»; 
разработка мультимодальных платформ для людей с нарушениями зрения и слуха; 
виртуальные среды для обучения и работы, неограниченной по расстоянию или 
физическому масштабу, на котором она выполняется. 

Сосуществование значительных научно-технических достижений ХХ ст. в 
области биотехнологий и информационных технологий, а с переходом в ХХІ ст. также 
стремительное развитие нанотехнологий и когнитивной науки, привели к их 
синергетическому взаимодействию и формированию концепции NBIC-конвергенции. 
Процесс конвергенции в дальнейшем может привлечь все направления деятельности 
человека и привести к трансформации общества и цивилизации. 

NBIC-конвергенция подвергается дискуссиям и переоценкам. 
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В частности, предлагается добавить особый тип технологий оптимального 
пользования природой, то есть технологий конструирования и эксплуатации 
природных и искусственных ландшафтов. В этом случае необходимо объединить пять 
элементов, включив технологии природопользования, или конструирование и 
эксплуатации природных (тех, которые возникли без участия человека), искусственных 
(например, космическая станция, подлодка, «умный дом» и т.д.) и гибридных 
(городские конгломераты) ландшафтов. 

Глобальные технологии распространяются не только на экономику отдельно 
взятых стран и континентов, но и непосредственно на население многих стран мира, и, 
в то же время, они по своему происхождению и содержанию инновационными 
технологиями, стимулирующими мировую экономику и процесс глобализации, могут 
привести к унификации когнитивного потенциала человечества и стандартизации 
сознания. 

«Индустрия 4.0», как называют Четвертую промышленную революцию, 
получила свое название в 2011 году и была определена учеными, бизнесменами и 
новаторами разных отраслей как средство повышения конкурентоспособности 
обрабатывающей промышленности Германии из-за усиленной интеграции 
«киберфизических систем» (CPS) в производственные процессы [18]. 

Под термином «киберфизические системы» подразумевают сочетание, 
интеграцию человеческого труда и подключенных к Интернету машин. Целью 
создания указанных систем является построение таких технологических машин, 
которые, будучи высокоэффективными, смогут самостоятельно менять 
производственное задание не только для уменьшения ошибок, но и в соответствии с 
изменяющимися потребностями потребителя. То есть, конечный продукт станет более 
индивидуализированным, клиент сможет напрямую влиять на производственную 
систему, а производитель получит более точную и полную информацию о 
потребностях потребителей для дальнейшего прогнозирования собственной 
деятельности. 

Именно Индустрия 4.0 и приближает человечество к ориентированному на 
потребителей Интернет вещей, где все предметы быта будут подключены к Интернету. 
Немецкое правительство поддерживает эту идею и принимает высокотехнологичную 
стратегию для подготовки нации, но в целом Индустрия 4.0 должна и уже постепенно 
захватывает весь мир. 

Однако следует указать и недостатки Индустрии 4.0: 
Во-первых, сочетание труда и механизмов и всеобщий доступ таких систем в 

сеть Интернет потребуют все большего внимания к кибербезопасности. Такие 
интеграционные системы можно отдаленно терроризировать, уничтожать, изменять 
протоколы производства и т.д. Поэтому вопросы обеспечения безопасности будут 
становиться все острее и потребовать все больших ресурсов. 

Во-вторых, необходимо также определение общепринятых протоколов, языков 
программирования и платформ на которых «контактировали и сотрудничали» машины 
различных производств и корпораций. Так что вопрос унификации стоит довольно 
остро. 

В-третьих, общая численность населения планеты продолжает расти и 
значительное расширение операций для киберфизических систем не обязательно 
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потребует создания новых рабочих мест для людей, что может стать существенной 
проблемой, особенно для развивающихся стран, ориентированных на массовое 
производство. 

В-четвертых, выгоды для ТНК, которые в силу разных причин первыми освоят 
Индустрию 4.0. 

Ученые Массачусетского технологического университета считают, что третья 
промышленная революция связана с конвергенцией наук о жизни, физических науках 
и инжиниринге [18]. Они считают, что наступила эра биомедицинской революции, 
которая проходит следующие этапы: молекулярные и клеточные технологии; 
геномика; конвергенция NBIC технологий. 

Американский экономист и эколог Джереми Рифкин считает, что на смену 
традиционным централизованным моделям бизнеса в ближайшее время должны 
прийти новые структуры. «…Иерархическая организация экономической и 
политической власти должна уступить место горизонтальному взаимодействию, когда 
сотни миллионов людей будут генерировать собственную зеленую энергию дома, в 
офисах и на фабриках и делиться ею друг с другом в «энергетическом Интернете» [3]. 

Дж. Рифкин считает, что развитие таких фундаментальных источников как: 
широкая эксплуатация возобновляемых источников энергии, сооружение зданий, 
которые сами производят энергию, и переход к использованию водорода в качестве 
аккумулятора энергии станут основой третьей промышленной революции. Новая 
революция начнется, по его мнению, с сочетания интернет-технологий и 
возобновляемой энергетики, то есть будет иметь место конвергентность и это позволит 
войти в постуглеродную эру и предотвратить катастрофическое изменение климата [3]. 

Промышленное производство развитых стран в ближайшие 10-20 лет будет 
вынуждено решать целый пакет фундаментальных задач, связанных с вызовами 
исчерпания ресурсов развития: дефицит материалов, их высокая цена, ограниченные 
возможности в конструировании нуждаются в новых конструкционных и 
функциональных материалах; усложнение организации технологических цепочек, 
комплексность продукции и растущие затраты на производство требуют качественного 
скачка в инжиниринге и управлении производственными процессами в направлении 
нелинейности; устаревшая, дорогостоящая и негибкая к инновационным системам 
инфраструктура требует новых более гибких форм. 

Дальнейшее промышленное развитие к 2030 г. будет основываться на 
революциях, которые свершатся и изменят инновационно-технологический цикл. По 
прогнозам к 2030 г. ОЭСР, Всемирный банк, международные промышленные 
ассоциации и исследовательские компании запустить эти революции можно будет 
только через внедрение передовых производственных технологий. Такие прорывные 
технологии связаны с нетрадиционными методами обработки, новыми инструментами 
контроля и управления производственно-технологическими процессами, а также 
использование новых материалов, автоматизированных и интеллектуальных систем 
контроля и управления оборудованием, производственно-технологическими 
процессами и системами (табл. 3). 
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Таблица 3 - Основные «революционные» тренды по промышленному развитию, 
связанные с запуском следующего инновационно-технологического цикла к 2030 г. 
Революция в проектировании и 
организации производственных 
процессов 

Сегодня промышленность переживает тотальный 
технологический и организационный реинжиниринг, 
основанный на тотальной диджитализации производственных 
процессов 

Переход к новым материалам Их интеграция в автоматизированные системы проектирования 
и производства, совмещение производства материалов и 
производства компонентов/изделий 

Умные среды Ожидается их массовое внедрение на горизонте 2020-2030-х гг. 
Борьба за рынок разумных сетей/инфраструктур в мире идет 
полным ходом, реализуются масштабные региональные 
инициативы 

 
Они способны создать новые рынки и отрасли, способствовать росту 

производительности труда, повышению конкурентоспособности отдельных секторов и 
национальных экономик. В первую очередь они связываются с "Интернетом вещей", 
робототехникой, 3D-печатью, новыми материалами и тому подобное. 

Прорывные производственные технологии охватывают: технологическое 
замещение, кастомизацию производства как гибкую адаптацию к потребностям 
заказчика; автоматизация производственного процесса; локализация; экономическая 
эффективность [3]. В 2018 году международная ассоциация KPMG в ежегодной 
публикации инновационных технологий «Изменение ландшафта передовых 
технологий» привела прогноз новых технологических тенденций в глобальном 
масштабе. 

Инновационный обзор мировой технологической индустрии KPMG охватил 
мнение более 750 мировых лидеров технологической отрасли в определении 
технологий, которые будут оказывать наибольшее влияние на изменение движения в 
ближайшие три года – Интернет вещей (IoT), искусственный интеллект (АИ) и 
робототехника. Эксперты заявили, что в ближайшие три года такие новейшие 
технологии приведут к наибольшей трансформации бизнеса, позволят создать и начать 
производство техники нового поколения, смогут обеспечить максимальную пользу для 
жизни, общества и окружающей среды. 

В мире насчитывается 69 нанотехнологических компаний из 25 стран мира в 
области сельского хозяйства. Они совокупно производят 222 нанотехнологических 
товара 33 видов, из них 54 товара в области животноводства, 21 – разведение растений, 
101 – удобрения, 38 – защита растений и 8 улучшения почв. В целом, по данным 
Statnano в мире работает 2651 нанотехнологичная компания, совокупно они 
производят более 8870 видов нанотехнологической продукции, по состоянию на 2018 
год [15]. 

РФ может совершить экономический прорыв и присоединиться к развитым 
странам только путем комплексной модернизации. Уже сегодня страна может 
покупать высокопроизводительные технологии для модернизации традиционных 
отраслей страны, внедрения и освоения собственных инновационных технологий на 
уже существующих в стране, необходимо переориентировать государственную 
политику в сторону экспорта высокотехнологичной продукции и продукции с высокой 
добавленной стоимостью. 
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Возможными направлениями работы правительственных структур по вопросам 
повышения технологической конкурентоспособности РФ в условиях новой 
промышленной революции могут стать разработка программы повышения 
конкурентоспособности российской промышленности на основе комплексной 
(«интегрированной») модернизации и внедрения передовых производственных 
технологий до 2030 г.»: 

1. реализацию стратегии догоняющего развития (или первичной модернизации), 
прежде всего, для обрабатывающих и традиционных отраслей на основе ускоренного 
импорта и адаптации к российской индустрии зрелых технологий нового 
инжиниринга. Для этого необходимо шире использовать возможности зон свободной 
торговли со странами мира и соглашения об ассоциации с ЕС; 

2. осуществление инновационно-технологического прорыва на базе 
собственного уникального научно-технологического задела в определенных 
технологических приоритетах, а именно: 

– активное участие науки и промышленности РФ в переходе мировой индустрии 
на новые (проектируемые) материалы с заданными свойствами, что будет происходить 
в ближайшие 10-15 лет; 

– участие в исследованиях по математическому моделированию для «умных» 
производственных систем, реализация крупных пилотных проектов и вхождение в 
подобного рода проектов, имеющих глобальное значение для развития новой 
промышленности и экономики; 

– участие в реализации пилотных проектов в ИКТ-индустрии (прежде всего, в 
области разработки программного обеспечения), а также создания промышленных 
нанобиотехнологий (прежде всего, в биомедицине и фармации, создании новых 
аграрных технологий); 

– проведении космических исследований и разработок в рамках проектов 
Европейского космического агентства (в частности, в разработке тяжелых ракет для 
вывода на орбиту фрагментов международных космических станций). Применение 
нанотехнологий представляют интерес для сельского хозяйства, хотя они не получили 
пока широкого применения в развитых странах в сельскохозяйственном секторе. В 
настоящее время, как отмечается, применение нанотехнологий в цепи производства 
продуктов питания включает в себя наносенсоры и наноагрокультурные химические 
вещества, нанопокрытия и пленки, наночастицы и квантовые точки [13; 17]. 
Наносенсоры способны обнаруживать очень малые количества химических 
загрязнений, вирусов и бактерий в пищевых продуктах, воде и окружающей среде [13]. 
Системы доставки нано могут точно доставлять препараты или питательные вещества 
в место в организме, где и когда они нужны, и имеют потенциал минимизировать 
использование этих веществ и т.д. Особенно важны нанотехнологические программы, 
направленные на эффективное использование входных веществ (таких как 
питательные вещества, оросительная вода и пестициды) и снижение негативного 
воздействия и стресса от засухи и высокой температуры почвы. Нанопористые 
материалы способны хранить воду и медленно высвобождать ее во время засухи. 
Применение нанотехнологий для уменьшения эффекта интоксикации афлатоксина 
увеличит вес пищевых животных, что приведет к более полезному использованию 
мяса [14].  
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Применение нанотехнологий в сельскохозяйственном производстве может 
потенциально изменить производство продукции сельского хозяйства, что позволяет 
улучшить управление и сохранить входящие ресурсы для растениеводства и 
животноводства (табл. 4).  
Таблица 4 - Нанотехнологии, которые могут быть использованы для повышения 
продуктивности сельского хозяйства 
Технология Сущность Особенности Эффект 
Наногербициды Пестициды и 

гербициды, 
инкапсулированные в 
наночастицах; развитие 
наноразмерных 
пестицидов и 
гербицидов в 
направлении 
наноразмерных 
адъювантов, а не 
наноразмерных 
компонентов 

Для уменьшения сорняков 
требуется меньше 
гербицида. 
Активный ингредиент 
сочетается с разумной 
системой доставки, 
гербицид будет 
применяться только при 
необходимости и в 
соответствии с 
имеющимися условиями. 

Использование 
нанотехнологий 
способствует 
увеличению 
производства 
сельскохозяйственных 
культур и меньшему 
ущербу 
сельскохозяйственным 
работникам; 

Наноудобрения Новые системы 
доставки питательных 
веществ, 
эксплуатирующих 
пористые 
наноразмерные части 
растений, могут снизить 
потери азота. 

Способны оказывать 
существенное влияние на 
агропроизводство и 
окружающую среду, 
уменьшая потери азота в 
результате 
выщелачивания, выбросов 
и длительной 
инкорпорации 
почвенными 
микроорганизмами. 

Удобрения с медленным 
контролируемым 
высвобождением могут 
улучшить почву за счет 
уменьшения токсических 
эффектов, связанных с 
чрезмерным 
применением удобрений. 
Могут использоваться 
цеолиты как механизмы 
доставки удобрений. 

Наносенсоры Устройства, 
реагирующие на 
физические, 
химические или 
биологические условия 
и преобразующие 
трансформирующие 
такой сигнал в 
полезную для человека 
форму. 

Используют 
наноразмерные 
устройства, позволяющие 
обнаружить загрязнители; 
вредители; содержание 
питательных веществ; 
стрессы для растений из-
за засухи, температуры, 
насекомых или 
возбудителей болезней 
или нехватки питательных 
веществ 

Наносенсоры позволяют 
более рационально 
распределять 
питательные вещества, 
средства защиты и воду 
для культурных растений 
в пространстве и 
времени, позволяя 
применять только там, 
где нужно 

Нанопродукты и 
корма 

Содержат биоактивные 
наночастицы разного 
состава 

Помогают выведению из 
организма животных 
путем связывания, 
вредных бактерий или 
возбудителей болезней, 
переносимых с пищей. 

Облегчают вредное 
влияние веществ и 
патогенных 
микроорганизмов на 
животных 

Smart системы 
доставки 
медикаментов 

Наноразмерные 
устройства, 
обеспечивающие 
высвобождение 

Технология требует 
значительных 
интеграционных усилий 
нанотехнологий, 

Способны выявлять и 
лечить инфекцию 
животных или дефицит 
питательных веществ 
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лекарственных средств 
или питательных 
веществ, в 
установленное время 

биотехнологий и 
информационных 
технологий с 
географическими 
информационными 
системами 

быстрее и с более 
высокой вероятностью 

Нанопокрытие Бактерицидные 
покрытия для снижения 
концентрации 
возбудителей болезней 
и патогенных бактерий, 
контактирующих с 
животными и 
растениями во время 
производства и 
хранения 

Уникальные 
фотокаталитические 
свойства нановещества 
активируются, когда 
покрытие подвергается 
воздействию природного 
или ультрафиолетового 
света. При наличии света 
и влажности они 
способны окислять и 
уничтожать бактерии или 
угнетать их рост. 

Нанопокрытия способны 
к самоочищению и 
дезинфекции; 
препятствуют развитию 
биопленки; тем самым 
способны снижать 
уровень заболеваемости 
животных, повышать 
качество продукции, срок 
хранения. 

Цеолиты для 
удержания воды 

Природные 
кристаллические 
силикаты алюминия, 
имеющие гибкие 
внутренние структуры, 
позволяющие 
обмениваться ионами и 
противодействующие 
обезвоживанию. 

Сохраняют воду и 
медленно высвобождают 
ее во время засухи. 
Помогают повысить 
уровень влажности 
песчаных почв и повысить 
пористость в глинистых 
почвах. 

Улучшение 
водозадерживающей 
способности почв будет 
способствовать 
увеличению 
производства 
сельскохозяйственных 
культур в районах, 
подверженных засухе 

 
Считаем необходимым отметить растущую склонность к трансформациям 

взаимодействия между разными категориями: обществом, технологиями, 
производством, финансовыми ресурсами для достижения взаимной синергии и 
эффективного взаимодействия, роста добавленной стоимости и достижения общих 
целей через процессы взаимодействия для удовлетворения потребностей человечества. 
В процесс конвергенции вовлекаются все направления деятельности человека и 
приводят к трансформации общества и цивилизации, предприятий и отраслей.  За 
период 2010-2021 гг. можно выделить тенденции к наращиванию объемов 
производимой продукции и валовой добавленной стоимости, повышению 
инвестирования агропромышленного комплекса и росту производительности труда, 
уровню рентабельности и общим доходам населения. Однако наряду с 
положительными изменениями следует отметить сокращение численности занятого 
населения в сельском хозяйстве. Учитывая это, сгруппируем показатели 
экономического развития на отражающие социально-экономическую составляющую 
роста, а также характеризующие эколого-социальный регресс, а именно сокращение 
занятости в АПК. Исследование связи между показателями экономического развития 
агропромышленного комплекса выявило очевидную конвергентно дивергентную 
динамику в течение данного времени. Конвергенция знаний, технологий и общества 
(КЗТО) – это растущее и подверженное трансформациям взаимодействие между, 
казалось бы, разными категориями: технологиями, обществом и сферами человеческой 
деятельности для достижения взаимных совместимостей, синергизма и 
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взаимопроникновения, создания с помощью этих процессов добавленной стоимости и 
расширения для удовлетворения потребностей человечества и достижения общих 
целей. 

Эффективная и контролируемая конвергенция знаний, технологий и общества, 
которая могла бы принести пользу обществу, требует [6]: усиленной 
взаимозависимости между природной и человеческой системами форм деятельности, 
включающей 4 платформы:  

-       фундаментальные передовые инструменты и технологии (нано-, био-, инфо- 
и когнитивные технологии) в системном подходе;  

- платформа человеческого измерения, характеризующаяся взаимодействием 
между людьми, машинами и окружающей средой;  

-  социальная платформа, характеризующаяся индивидуальной и коллективной 
деятельностью человечества, организаций и систем;  

-  платформа земного измерения – пространственная среда для человеческой 
деятельности в масштабах планеты Земля;  

Кроме вышеперечисленных факторов, требуется соответствующее 
инвестирование социально-экономического развития конвергенции технологий, 
человеческого капитала, взаимодействия между людьми, машинами и окружающей 
средой; индивидуальной и коллективной деятельностью человечества, организаций и 
систем, которые приведут к наибольшей трансформации бизнеса, позволят создать и 
начать производство техники нового поколения, обеспечить максимальную пользу для 
жизни, общества и окружающей среды. Модель развития на основе конвергенции 
технологий схематически отразим на рис.1.  

 
Рисунок 1- Модель развития на основе конвергенции технологий 

 
Как видно из рис.1. катализатором социальных изменений могут стать 

конвергентные технологии, которые будут влиять на дальнейшее развитие и его 
последствия, и являясь высокоэффективными, будут предоставлять возможность 
самостоятельно изменять производственное задание не только для уменьшения 
ошибок, но и соответственно корректировать изменяющиеся потребности потребителя. 
То есть конечный продукт станет более индивидуализированным, клиент сможет 
напрямую влиять на производственную систему, а производитель получит более 
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точную и полную информацию о потребностях потребителей для дальнейшего 
прогнозирования собственной деятельности. 

Такая модель развития с учетом конвергенции технологий может позволить 
обществу через платформы человеческого, социального и земного (мирового) 
измерения решить глобальные проблемы человечества, признавая базовыми 
основными факторами образование, знания, технологии и интеграцию, выставляя 
приоритетами развитие общества, уровень жизни, инновации и креативность в 
производстве, экономическое развитие и эффективность, прорывные технологии на 
основе конвергенции, автоматизацию производственного процесса. 
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LEGAL STATUS OF A «PROTECTED PERSON» IN INTERNATIONAL ANTI-
DOPING LAW 

Аннотация: В последние годы профессиональный спорт все чаще сталкивается с 
проблемой обнаружения в организме спортсменов запрещенных веществ. Ежегодно 
многочисленные исследования экспертов позволяют сделать вывод о существовании 
пробелов в действующем национальном и зарубежном антидопинговом 
законодательстве относительно применения атлетами в экстренных случаях отдельных 
веществ (тяжелые травмы, заболевания) и наступления правовых последствий. В 
данной статье особое внимание уделяется анализу правового статуса «защищенного 
лица» в случае обнаружения в его организме незаконной субстанции. С учетом 
комплексного анализа норм Всемирного антидопингового законодательства и 
действующих международных стандартов рассматривается практика применения 
допинга в России и в мире лицами, имеющими статус «защищенной персоны», на 
основании которого делаются выводы о необходимости более детального 
урегулирования данного вопроса в российском и международном законодательстве.  
Abstract: In recent years, professional sports has increasingly faced the problem of detecting 
prohibited substances in the body of athletes. Every year, numerous expert studies allow us to 
conclude that there are gaps in the current national and foreign anti-doping legislation 
regarding the use of certain substances by athletes in emergency cases (serious injuries, 
diseases) and the onset of legal consequences. In this article, special attention is paid to the 
analysis of the legal status of a "protected person" in case of detection of an illegal substance 
in his body. Taking into account a comprehensive analysis of the norms of the World Anti-
Doping legislation and current international standards, the practice of doping in Russia and in 
the world by persons with the status of a "protected person" is considered, on the basis of 
which conclusions are drawn about the need for a more detailed settlement of this issue in 
Russian and international legislation. 
Ключевые слова: «защищенное лицо», антидопинговые правила, профессиональный 
спорт, спортивное законодательство, запрещенные субстанции, Всемирное 
антидопинговое агентство, дисквалификация. 
Keywords: "protected person", anti-doping rules, professional sports, sports legislation, 
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На сегодняшний день спорт высших достижений все чаще сталкивается с 
многочисленными скандалами, связанными с обнаружением у спортсменов 
положительных допинг проб. Так, по состоянию на 7 апреля 2022 года в отношении 
302 спортсменов и 20 специалистов РАА «РУСАДА» были вынесены санкции в связи с 
нарушением ими антидопинговых правил, при этом 7 специалистов отстранены 
пожизненно [12]. Допинг скандалы не обходят стороной и главный старт в жизни 
каждого спортсмена – Олимпийские игры. На Олимпийских играх 2020 года в Токио 
положительные пробы были обнаружены у легкоатлета из Грузии Беника Абрамяна 
(анаболические стероиды, гормон тамоксифен), украинской теннисистки Даяны 
Ястремской (местерелон), украинской триатлонистки Юлии Елистратовой 
(эритропоэтин). Олимпийские игры в Пекине 2022 года также не стали исключением. 
Положительный допинг-тест сдали иранский горнолыжник Хуссейн Савех-Шемшаки 
(метаболиты дегидрометил-тестостерона), украинская лыжница Валентина Каминская 
(местеролон и гептаминол), украинская бобслеистка Лидия Гунько 
(дигидротестостерон), испанская фигуристка в парном катании Лаура Баркеро 
(метаболит клостебола) и российская фигуристка в одиночном катании Камила 
Валиева (триметазидин), имеющая статус «защищенного лица» в международном 
антидопинговом праве, положительная допинг-проба которой датируется от 25 декабря 
(остальные пробы – чистые) [10].  

Всемирное антидопинговое агентство (World Anti-Doping Agency) каждый год 
обновляет список веществ, которые являются запрещенными. Профессиональные 
спортсмены международного класса должны хорошо знать данный международный 
стандарт, чтобы понимать какие субстанции и методы нельзя употреблять вообще, а 
какие только в соревновательный период, чтобы избежать наказаний за нарушение 
антидопинговых правил. Конечно, в последние десятилетия борьба с применением 
запрещенных субстанций и методов значительно активизировалась, а введение 
системы биологических паспортов, системы АДАМС и резкое ужесточение санкций 
приводит к тому, что нарушать антидопинговые правила становится намного сложнее. 
Однако, обращаясь к историческим сведениям, можно сделать вывод о том, что 
проблема применения допинга существовали даже во времена древних Олимпийских 
игр. Многие атлеты умудрялись использовать сахар, вымоченный в эфире, семена 
кунжута, галлюциногенные грибы. Некоторые из них употребляли сперму морских 
свинок, бараньи яички, копыта осла, большое количество вина в сочетании с ягнятиной 
и чеснок, которые были источником допинга – тестостерона [8, с.22].  

В XIX веке среди спортсменов наблюдался резкий рост потребления 
стимуляторов, таких как кофеин, кокаин, кодеин и стрихнин. На III Олимпийских 
играх 1904 года в Сент-Луисе американского марафонца Томаса Хикса еле удалось 
спасти, поскольку он применял смесь бренди и сырого яйца, а его тренер Шарль Люк 
дважды вводил ему инъекцию стрихнина в связи с потерей сознания спортсменом [8, 
с.16]. В те времена это еще не считалось нарушением норм морали и права, поэтому 
применение атлетами вышеназванных стимуляторов повторялось, при этом появлялись 
новые вещества и субстанции. Настоящим толчком специалистов к борьбе с допингом 
на правовом уровне стала смерть 23-летнего датского велосипедиста – Кнуда Йенссена 
во время 100-километровой гонки в Риме в 1960 году. На вскрытии в организме 
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спортсмена были обнаружены большие дозы амфетаминов и смерть была привязана к 
их злоупотреблению [13, с.139-140].  

В 1967 году Международный Олимпийский Комитет (МОК) учредил 
Медицинскую комиссию, принял определение допинга, впервые разработал список 
запрещенных препаратов и веществ, ввел обязательный допинг-контроль на 
международных соревнованиях. В результате была создана сеть международных и 
национальных органов по борьбе с допингом, в том числе WADA (Всемирное 
антидопинговое агентство), принят Всемирный антидопинговый кодекс, одобрены 
Международные конвенции по борьбе с допингом в спорте. В настоящее время в мире 
функционирует более 30 аккредитованных МОК антидопинговых лабораторий, где 
тестируется свыше 120 тыс. спортсменов разных стран [9, с.147]. Исходя из всего 
вышесказанного, можно выделить основную цель, которую преследуют национальные 
и международные антидопинговые организации – защита здоровья атлетов и 
предоставления им возможности стремиться к достижению высочайшего мастерства 
без использования запрещенных субстанций и методов в спорте. Данная цель основана 
на трех фундаментальных принципах, актуальных в настоящее время: 

• Обеспечение защиты здоровья спортсменов; 
• Обеспечение соблюдения медицинской и спортивной этики; 
• Равенство всех соревнующихся спортсменов. 
Вопросы в сфере борьбы с допингом обсуждаются многими известными 

юристами, как на международном уровне, так и внутри государства. Постоянное 
совершенствование международного антидопингового законодательства, создание 
новых методов борьбы с применением запрещенных субстанций порождает 
определенные проблемы, от которых страдают сами спортсмены. Одна из таких 
проблем связана с защитой прав всех спортсменов, и тех спортсменов, которые 
обладают статусом «защищенного лица». Так, например, мы можем наблюдать 
ситуацию, когда спортсмен невиновен в нарушении антидопинговых правил, при этом 
к нему применяются санкции, включая меры коллективной ответственности. 5 Декабря 
2017 года по решению МОК Российская Федерация была отстранена от участия в 
XXIII Олимпийских играх в Пхенчхане. Атлетам российской сборной разрешили 
участие под нейтральным олимпийским флагом. При этом право попасть на 
международный старт получали спортсмены, которые успешно прошли допинг-
тестирование и ни разу не были уличены в употреблении запрещенных веществ. Из-за 
данных условий «чистые спортсмены», которые никогда не имели положительных 
допинг-проб и не были замешаны в допинг скандалах (например, отстранение в 2018 
году российского фигуриста в танцах на льду Ивана Букина, выступающего в паре с 
Александрой Степановой) не были допущены к международным соревнованиям, что 
нарушило их права [11, с.152].  

В современном мире спорта несовершеннолетние спортсмены все больше 
привлекают внимание средств массовой информации, общественности, так как 
получают все более высокие награды. Так, например, последние три олимпиады по 
фигурному катанию золотую медаль в женском одиночном катании получали 
несовершеннолетние девушки: Юлия Липницкая (15 лет), Алина Загитова (15 лет), 
Камила Валиева (15 лет), Анна Щербакова (17 лет). Такая ситуация известна не только 
фигурному катанию, так одним из самых известных олимпийских чемпионов по шорт-
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треку является Ким Юн Ми, выигравший соревнование в 13 лет; известная в 
спортивной гимнастике Надя Команечи завоевала свой первый чемпионат Европы в 13 
лет, а уже через год стала олимпийской чемпионкой; в плавание известная спортсменка 
Кристина Эгерсеги впервые получила титул олимпийской чемпионки в 14 лет. Исходя 
из того, что во «взрослый» спорт выходят еще несовершеннолетние, для которых 
важно нормальное психическое, физическое, нравственное развитие, спортивное 
сообщество понимает необходимость их защиты. Для этого в международном 
спортивном сообществе принято ряд норм, для обеспечения особого статуса в 
международном спорте, в том числе в антидопинговых правилах.  

В настоящий момент Международные антидопинговые правила указывают, что 
«protected persons» нуждаются в защите в связи с возрастом, недееспособностью [3]. В 
российских антидопинговых правилах содержится информация о том, что 
защищенным признается: 

-лицо, не достигшее возраста 16 лет; 
-лицо, не достигшее 18 лет, если не участвовало в каком-либо международном 

спортивном мероприятии, не включено в пул для тестирования; 
-недееспособное лицо [2].  
Каждый спортсмен, участвующий на соревнованиях, как на национальном, так и 

на международном уровнях, обязан соблюдать требования международных 
спортивных организаций, в том числе антидопинговых.  

Согласно статьи 7.2 Кодекса ВАДА, а также Международным стандартом 
управления результатами («ISRM»), выявление положительной допинг-пробы 
несовершеннолетнего спортсмена влечет за собой тот же порядок расследования, что и 
у совершеннолетнего спортсмена [7].   Соответственно, так же как и взрослый 
спортсмен, несовершеннолетний имеет право на вскрытие пробы B. При этом важно 
помнить, что несовершеннолетний спортсмен не является полностью дееспособным, 
поэтому не имеет права самостоятельно подписывать какие-либо документы, в том 
числе связанные с расследованием, проводимыми ВАДА, МОК (или национальными 
антидопинговыми агентствами, например, РУСАДА). В данном случае лицом, 
уполномоченным подписывать юридически важные документы, является законный 
представитель несовершеннолетнего, который не всегда может присутствовать во 
время спортивных мероприятий или тренировочного процесса.  

В соответствии с международными антидопинговыми правилами при оценке 
вины спортсмена, не достигшего возраста 18 лет, должно учитываться - понимает ли 
спортсмен последствия данных действий, может ли он противостоять влиянию 
тренерского состава или иных взрослых лиц. Известен случай, когда тайская 
спортсменка, призналась в том, что в возрасте 13 лет принимала запрещенные 
вещества, при этом тренеры и официальные лица «несли ответственность» за данные 
действия. Раттикан Гулной сделала акцент, что никто из официальных лиц не 
заботился о здоровье спортсменов.   

Применение веществ, запрещенных ВАДА, опасны не только тем, что ставят 
спортсменов в неравные условия из-за медикаментозного преимущества, но и тем, что 
они серьезно влияют на здоровье спортсмена. Последствия проявляются как на уровне 
физического (увеличивается возможность инфаркта, диабета, инсульта и других), так и 
психического (расстройства сексуального характера, депрессия, зависимость от 
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препарата) здоровья [4]. При этом, несмотря на старание ВАДА и МОК, которые на 
основании Олимпийской хартии и Медицинского кодекса олимпийского движения, 
опубликовали заявления, провозглашавшие защиту здоровья несовершеннолетних 
спортсменов [5], за которыми последовали учебные пособия для тренеров и 
спортсменов, в большом спорте остаются случаи, когда несовершеннолетние 
становятся участниками допинговых скандалов. Так на Играх Содружества в Глазго в 
2014 году было установлено, что 16-летний спортсмен имел положительную допинг 
пробу. Запрещенное вещество попало в кровь после того, как ему дали данное 
вещество (диуретик) для набора веса [6]. 

В случаях, когда «protected persons» запрещенное вещество попало от взрослого 
лица, имеющего на него влияние, встает вопрос о разумности наказания для самого 
спортсмена и необходимости возложения ее на виновное лицо. Вопрос об 
ответственности тренеров «protected persons» за положительную допинг пробу недавно 
обсуждалась юристом Лаури Тарасти, предложившим автоматически отстранять 
тренеров в таком случае. Однако данное предложение сталкивается с объективной 
критикой: не всегда тренер имеет представление о действиях спортсмена вне 
тренировочного процесса.  

В настоящий момент данный вопрос решается на уровне национального права, 
так в Уголовном Кодексе Российской Федерации есть статья 230.1, которая 
предусматривает уголовную ответственность для данного лица. 

В качестве основополагающего в статусе «protected persons» указывается на 
отсутствие обязательного опубликования информации о положительной допинг пробе 
несовершеннолетнего. Тем самым реализуется еще одна форма защиты спортсмена, 
имеющего статус «защищенного лица». Однако, как показывает практика, данное 
положение игнорируется прессой. Так случай с юной фигуристкой Камилой Валиевой 
на Олимпийских играх 2022 года это подтвердил, когда именно СМИ распространили 
информацию о положительной допинг-пробе 15-летней спортсменки, что, безусловно, 
повлияло на результат самой олимпиады. 

В настоящий момент, по нашему мнению, статус «защищенный спортсмен» не 
является до конца проработанным как международным правом, так и национальной 
системой права. Представляется возможным увеличение информационной защиты 
«protected persons», запрета на вмешательство в частную жизнь на время расследования 
для широкой общественности.  
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Долгое время в ресторанах можно было встретить весьма ограниченный набор 
блюд. Так называемые фирменные блюда не вносили особого разнообразия в меню. 
Это были, да и до сих пор остаются, интерпретации уже известных блюд, а главное - 
они базировались на традиционной технологии. 

 В силу исторических, экономических и политических причин отечественная 
технология приготовления пищи развивалась в очень жестких рамках. 
Профессиональная литература, издававшаяся в конце 20-х годов и пропагандирующая 
классические кулинарные традиции, запрещалась, а так как весь мир уже давно 
признал существование международного кулинарного фонда, то классические 
рецептуры, которые все же не были у нас отвергнуты, упрощались, происходили 
замены одних продуктов другими, кулинарное мастерство деградировало. Вот что 
было написано во вступлении к учебнику Мюллера Белотелова, изданного в начале 30-
х годов: «Прежние кулинарные светила, как Радецкий и др., уже отжили свое время; их 
открытия и достижения для нас устарели и к массовой кухне не применимы.  

Благодаря Великой Октябрьской революции, перед современной кулинарией 
поставлены совершенно другие задачи - не услащать единичный вкус извращенной 
буржуазии и не делать ставки на французскую кухню с ее непонятной терминологией, 
а дать массовый, здоровый сытый и вкусный обед каждому потребителю».  

Сегодня в стране работает множество ресторанов европейского класса, в основе 
работы которых лежат классические кулинарные традиции. С каждым годом 
увеличивается поток иностранных туристов, бизнесменов, специалистов и частных 
лиц, приезжающих в нашу страну. Большое значение приобретает обеспечение их 
питанием по общеевропейским стандартам и правилам.  

Международная практика выработала определенный общеевропейский 
ассортимент блюд, имеющий нейтральный вкус и приемлемый для большинства 
туристов. Система питания в европейских странах отличается от системы питания в 
нашей стране. То, что у нас принято называть обедом, в странах Европы, да и мира, 
называется lunch (ланч). Ланч не столь обилен, как наш обед, и нередко бывает без 
супа. Более сытный прием пищи -это dinner (обед), по времени соответствующий 
нашему ужину, но более обильный. Классический французский обед, например, 



72 
 

состоит из hors d’oeuvre (закуска) и /или суп, рыбного блюда, entrée (главное блюдо), 
какого-либо жареного блюда, enremets (овощное блюдо или легкий десерт), сыров, 
десерта.В класической кулинарии нет понятий «первое блюдо», «второе блюдо». То, 
что у нас принято считать вторым блюдом в классике называют главным (основныи 
блюдом). В меню ресторанов его часто обозначают по-английски - main course  - или 
по-французски – entrees. 

В настоящее время, индустрия питания, является самой распространенной, 
хорошо развитой и прибыльной отраслью на рынке. Подразделение отрасли имеют 
широкий спектр услуг доступный всем слоям населения вне зависимости от уровня 
материального дохода и предпочтений в питание. 

Одним из интереснейших подразделений индустрии, является ресторанный 
бизнес. 

Ресторанный бизнес – это сфера предпринимательской деятельности, связанной 
с организацией и управлением рестораном или иным предприятием общественного 
питания, направленная на удовлетворение имеющихся потребностей людей во 
вкусной, разнообразной и здоровой пище, а также получения прибыли. Как сфера 
предпринимательской деятельности ресторанный бизнес имеет экономические и 
социальные функции. 

Экономическая функция ресторанного бизнеса представляет сферу деятельности 
как единство производства и обращения. Все это означает, что по сравнению с иными 
бизнес сферами, данный бизнес проект может обеспечить более быструю 
оборачиваемость вложенных средств на открытие и развитие проекта. Как таковой 
ресторанный бизнес зависим от желания потребителя и полностью заинтересован в 
изменение своей работы напрямую направленную на потребности населения. 

В узком смысле ресторанный бизнес - это сложная интегрированная система 
различных хозяйствующих субъектов, центральным звеном который является 
ресторан. 

В настоящее время существует множество ресторанов, специализированных на 
европейской кухне. Как правило, большая часть из них имеет направление на 
конкретную кухню Европы. Проектируемое предприятие же предлагает разнообразные 
блюда. 

Главным в работе специализированных ресторанов является ассортимент блюд и 
качество их приготовления, высокий уровень обслуживания, а также постоянный 
поток потребителей. С каждым годом увеличивается количество иностранных 
туристов, бизнесменов и частных лиц, приезжающих в нашу страну. Таким образом, 
увеличивается спрос на специализированные предприятия.  

Актуальность темы исследования объясняется тем, что вложение инвестиций в 
развитие ресторанного бизнеса является выгодным. 

Численность населения муниципального образования город Владимир по оценке 
на 01.01.2021 составила 352 тыс. чел. На сегодняшний день в городе работает более 
550 точек общественного питания, среди которых число ресторанов составляет чуть 
более 15%. 

Численность населения муниципального образования город Владимир по оценке 
на 01.01.2021 составила 352 тыс. чел. На сегодняшний день в городе работает более 
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550 точек общественного питания, среди которых число ресторанов составляет чуть 
более 15%. 

Предполагается, что предприятие будет расположено по адресу: г. Владимир, 
Октябрьский проспект, 47а. 

Здание расположено в центральной части города, характеризующейся высокой 
плотностью населения. Также для данного районы характерны интенсивные потоки 
движения пешеходов и близкое расположение остановок общественного транспорта. 
Выбор данного места для открытия предприятия обусловлен близким расположением 
различных гос. структур имеющим высокое значения, а также удобное транспортное 
сообщение. Так же непосредственно близкое расположение проектируемого 
предприятия к центру города обуславливает стабильно высокий уровень посещаемости 
за счет работников офисов и предприятий, а также туристов и гостей города.  

Так же расположение предприятия обусловлено доступностью поставщиков 
сырья и полуфабрикатов на достаточно близком расстоянии. 

Район расположения предприятия характеризуется отсутствием конкурентов. 
 Анализ конкурентов предприятия позволяет сделать выводы об отсутствии 

конкурентов в данном районе. Для увеличения числа посетителей необходимо 
проводить гибкую ценовую политику. Немаловажными факторами также выступает 
наличие высококвалифицированных работников, разнообразных поставщиков сырья, 
отработанной нормативной и законодательной базы. 

Расположение предприятия общественного питания зависит от множества 
факторов, таких как: численность населения города, расположение предприятий 
производственного характера, административных и социально-культурных зданий, а 
также учебных и спортивных заведений; покупательскую способность населения и 
спрос на продукцию общественного питания; принятые нормативы размещения сети 
предприятий общественного питания. 

Поскольку нормативы развития сети общедоступных предприятий 
общественного питания установлены в целом по городу, при обосновании 
необходимой проектной мощности предприятия учитывают: численность населения 
города в целом; район предполагаемого строительства проектируемого предприятия; 
систему размещения предприятия в структуре застройки города. Для г. Владимира, 
который является областным центром, с населением 352347 человек необходимо 48 
мест предприятий общественного питания на 1000 человек. Следовательно, 
проектирование ресторана европейской кухни на 85 посадочных мест на ул. 
Октябрьский проспект, 47а, города Владимир является целесообразным и 
своевременным для развития массового питания населения города. 

Основой для ритмичной работы предприятия общественного питания является 
регулярное снабжение сырьём, продовольственными товарами и полуфабрикатами. 

Основными требованиями к организации занимающейся снабжением является: 
- поставка необходимого ассортимента продуктов и напитков в достаточном 

количестве и высокого качества; 
- своевременность и ритмичность завоза продуктов при соблюдении графика 

доставки; 
- сокращение звенности продвижения товаров; 
- минимальные трудовые и материальные затраты при организации снабжения. 
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Любой склад обрабатывает, по меньшей мере, три вида материальных потоков: 
входной, выходной и внутренний.  

Наличие входного потока означает необходимость разгрузки транспорта, 
проверки количества и качества прибывшего груза. Выходной поток обусловливает 
необходимость погрузки на транспорт или отпуск на производство, внутренний – 
необходимость перемещения груза внутри склада. 

Состав и площади складских помещений для различных типов предприятий 
общественного питания устанавливаются по Строительным нормам и правилам 
проектирования предприятий общественного питания в зависимости от типа и 
мощности предприятия. 

Для скоропортящихся продуктов на складе ресторана оборудованы 
охлаждающие камеры для хранения следующих категорий продуктов: 

− мясо; 
− рыба; 
− молочные продукты; 
− жиры; 
− гастрономические продукты. 
Внутренняя планировка склада должна проектироваться на основании следующих 

требований: 
− возможность применения рациональных методов складирования; 
− обеспечивать правильное товарное соседство; 
− исключить встречные и перекрестные движения товаров; 
−  обеспечить применять механизированные средства производства. 
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Аннотация: Статья  посвящена исследованию сущностной составляющей понятий 
платежеспособности и ликвидности предприятия .Представлены различные точки 
зрения, относительно данных категорий Российских ученых экономистов , а так же 
проведено сопоставление данных точек зрения с формулированием законодательных 
актов .Данная проблема имеет многогранный характер ,так как понятие 
платежеспособности можно рассматривать, как индикатор финансовой устойчивости 
экономического субъекта ,в то время ,как  ликвидность отражает способность субъекта 
погасить краткосрочные обязательства. 
Abstract: The article is devoted to the study of the essential component of the concepts of 
solvency and liquidity of the enterprise. Various points of view regarding these categories of 
Russian scientists and economists are presented, as well as a comparison of these points of 
view with the formulation of legislative acts .This problem has a multifaceted nature, since 
the concept of solvency can be considered as an indicator of the financial stability of an 
economic entity, while liquidity reflects the ability of the entity to repay short-term liabilities. 
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В рыночной экономике финансовое состояние организации, по сути дела, 
отражает конечные результаты его деятельности. Именно конечные результаты 
деятельности организации интересуют собственников организации, его деловых 
партнеров, инвесторов, налоговые органы. Финансовое состояние с позиции 
краткосрочной перспективы оценивается показателями ликвидности, в наиболее 
общем виде характеризующими, платежеспособность, как критерий предприятия 
своевременно и в полном объеме произвести расчеты по контрагентам, то есть баланс 
абсолютно ликвиден, если по каждой группе обязательств имеется соответствующее 
покрытие активами. Недостаток активов той или иной степени ликвидности 
свидетельствует о возможных осложнениях в выполнении организациям своих 
обязательств. Это является важной информацией для менеджеров и партнеров по 
бизнесу.  

Неплатежеспособность отрицательно сказывается на динамике производства и 
проявляется в виде сокращения платежеспособного спроса на производственные 
ресурсы, увеличения просроченных задолженностей поставщикам, бюджетам 
различных уровней, внебюджетным фондам, работникам предприятий по оплате труда, 
банкам, по выплатам дивидендов собственникам и т. п. Постоянный мониторинг 
показателей, характеризующих финансовое положение предприятия, способствует 
своевременному выявлению и устранению недостатков финансовой деятельности, а 
также нахождению резервов улучшения финансового состояния предприятия. 

Неспособность предприятия погасить свои долговые обязательства в течение 
нескольких месяцев перед кредиторами и бюджетом приводит к банкротству. 
Основанием для признания предприятия банкротом является, кроме вышесказанного, 
невыполнение требований юридических и физических лиц, имеющих к нему 
финансовые и имущественные претензии. 

Мнения различных авторов и ученых о сущности и содержании понятия 
ликвидности предприятия представлены в таблице 1. 

Анализируя выделенные точки зрения на исследуемое понятие, можно сделать 
вывод о том, что основной акцент авторы делают на наличие у предприятия 
собственных средств (оборотных активов) в размере, теоретически достаточным для 
того, чтобы расплачиваться по своим обязательствам. 

 
Таблица 1 – Определения ликвидности предприятия, сформулированные разными 
авторами 

Автор Определение 
Пласкова Н.С. 
 
  

Умение компании за как можно меньшие сроки превращать в деньги свои 
активы, не поступаясь их ценой, характеризует высокий уровень ее 
ликвидности. 

Петрова В.И., Петров 
А.Ю., Кобищан И.В., 

Ликвидность предприятия определяется наличием у него оборотных 
средств в размере, достаточном для погашения краткосрочных 
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Козельцева Е.А. обязательств. 

Соколова Я. В. С помощью ликвидности оценивают наличие у организации оборотных 
средств в размере, достаточном для погашения краткосрочных 
обязательств, хотя бы и с нарушением сроков погашения. 

Ивашковская И.В. 
 
  

Ликвидность компании, рассмотренная через 
призму способности создавать положительные потоки денежных средств 
для собственников, - стратегическая характеристика качества капитала, 
вложенного в компанию. 

Мазурина Т.Ю., Скамай 
Л.Г., Гроссу В.С. 
 
  

Под ликвидностью предприятия понимают его способность быстро  
и с минимальным уровнем финансовых потерь преобразовать свои активы 
(имущество) в денежные средства, что по времени соответствует сроку 
погашения обязательств. 

Савицкая Г.В. Ликвидность предприятия – более общее понятие, чем ликвидность  
баланса, и предполагает изыскание платежных средств только за счёт 
внутренних источников (реализации активов). 

Эйзенберг Ф.А. Ликвидность предприятия понимается как способность погашать 
требования контрагентов как за счет собственных средств, так и на базе 
привлеченных средств. 

 

  Понятия платежеспособности и ликвидности являются очень близкими, но 
второе - более емкое.  

Платежеспособность – это способность предприятия рассчитываться по своим 
обязательствам платежными средствами, приемлемыми для кредитора, в сроки, не 
приводящими к принятию судебных решений по принудительному погашению 
обязательств вследствие предшествующего иску отсутствию у предприятия платежных 
средств. 

В отношении понятия «ликвидность» имеют место следующие отличительные 
признаки: ее сравнивают со способностью погасить краткосрочные обязательства; 
оборотные активы предприятия являются основным источником покрытия 
обязательств; возможность погашения обязательств соединяют с определенным 
отчетным периодом, зачастую и с нарушением сроков погашения. 

Основными отличительными свойствами платежеспособности являются 
следующие категории: ее рассматривают как индикатор финансовой устойчивости 
экономического субъекта, так как она находится в тесной взаимосвязи с понятием 
заемного капитала; отражает способность погашения краткосрочных и долгосрочных 
обязательств экономического субъекта в полном объеме и в установленные 
договорами сроки; чистые активы экономического субъекта в денежной форме 
выступают источником покрытия его обязательств. 

Разные ученые придерживаются разного мнения относительной экономической 
сущности платежеспособности субъекта хозяйствования. 

Так, экономист Беляй А.А. под платежеспособностью экономического субъекта 
понимает его способность вовремя обслуживать взятые на себя ранее финансовые 
обязательства. При этом предполагается, что обслуживание обязательств будет идти за 
счет денежных ресурсов. Многие ученые-экономисты разделяют данное мнение. 

При этом необходимо заметить, что это определение термина 
платежеспособности немного идет вразрез с Гражданским Кодексом России. 
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Например, в этом кодексе отражено, что экономические субъекты несут 
ответственность по взятым на себя финансовым обязательствам за счет имеющегося у 
них имущества (активов). Тогда как в вышеприведенном определении речь идет только 
о погашении обязательств за счет денежных ресурсов. Кроме этого, минусом 
рассмотренного выше определения является необходимость иметь финансовые 
средства в размере имеющихся у компании финансовых обязательств. Это обусловлено 
тем, что разные обязательства финансового характера могут иметь различные сроки их 
погашения. 

Стоит также рассмотреть трактовку сущности платежеспособности. 
сформулированную экономистом Чараева М.В. Его определение также содержит 
некоторые ограничения и не является всеобъемлющим. 

По мнению этого экономиста, под платежеспособностью экономического 
субъекта следует понимать способность в необходимый временной период погасить 
все обязательства за счет соответствующих денежных перечислений. 

Подобного мнения придерживаются и некоторые другие экономисты. К слову, 
Щадрина Г.В. связывает платежеспособность компании с наличием у нее в 
достаточном объеме денежных ресурсов, чтобы они полностью покрыли 
задолженность компании перед кредиторами. Однако автор не поясняет каким образом 
можно классифицировать денежные ресурсы в зависимости от времени наступления их 
погашения. 

Платежеспособность - это возможности компании организовать 
непосредственные расчеты имеющихся обязательств финансового характера при 
наступлении периода их погашения – такое определение платежеспособности 
сформулировал ученый Ширяева В.С. 

В свою очередь, Ющенко Н.Л. дал следующую трактовку понятия 
платежеспособности – это соотношение между оборотными средствами организации и 
отдельными элементами краткосрочных обязательств. 

Вышеприведенное определение соответствует нормам, представленным в 
законодательстве РФ, когда погашение обязательств финансового характера должно 
осуществляться вследствие реализации всего имущественного комплекса, а не только 
за счет имеющихся наличных средств. 

Ряд авторов убежден, что компания имеет обязанность погасить внешние 
обязательства финансового характера. С такой точкой зрения трудно согласиться. 
Нередки ситуация, когда задолженность самой компании перед кадрами может быть 
довольно существенной, впоследствии она может принять форму внешнего 
финансового обязательства по итогам перехода дела в судебную инстанцию. 

Проводя анализ платежеспособности компании в обязательном порядке 
необходимо  провести анализ ее денежных и иных средств и выделить те 
обязательства, которые являются наиболее срочными. Компания должна 
анализировать и сравнивать объемы обязательств и имеющийся капитал. В данном 
определении не указывается, в каком порядке следует очередность платежей. 

Заканчивая исследование данного понятия, можно обобщить, что 
платежеспособностью можно назвать такое состояние компании, когда у нее имеются 
финансовые возможности выполнить взятые на себя обязательства за счет имеющихся 
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в наличии денежных средств и всего имущественного комплекса в срок, 
установленный законодательством РФ. 
          Итак, платежеспособность компании характеризуется его возможностями 
своевременно погашать свои обязательства, которые связаны с осуществлением 
финансово-хозяйственной деятельности. В общем виде под ликвидностью организации 
понимают возможности компании преобразовывать имеющиеся активы в денежные 
средств с целью своевременного покрытия взятых обязательств в заранее определенное 
время. Ликвидность представляет собой возможность компании погашать 
обязательства в кратчайшие сроки. 
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Аннотация: Становление экономики знаний приводит к трансформации классических 
подходов управления, в частности путем интеграции цифровых инструментов в 
действующие бизнес-процессы. Необходимость в своевременном обновлении и 
развитии цифровых возможностей управления обусловлено непрерывным 
совершенствованием знаний. В настоящей статье рассматриваются вопросы 
использования цифровых возможностей для управления предпринимательской 
деятельностью. Дальнейшее развитие проблемы планируется направить на разработку 
положений практического внедрения цифровых инструментов в систему 
хозяйствования предприятия. 
Abstract: The formation of the knowledge economy leads to the transformation of classical 
management approaches, in particular by integrating digital tools into existing business 
processes. The need for timely updating and development of digital management capabilities 
is due to the continuous improvement of knowledge. This article discusses the use of digital 
opportunities for business management. Further development of the problem is planned to be 
directed to the development of provisions for the practical implementation of digital tools in 
the enterprise management system. 
Ключевые слова: цифровые инструменты, управление предприятием, цифровые 
возможности, менеджмент, информатизация. 
Keywords: digital tools, enterprise management, digital capabilities, management, 
informatization. 

 
Экономика знаний расширяется и поглощает все без исключения системы 

хозяйствования, создавая мощный потенциал для развития современных предприятий 
с использованием более совершенных методов и способов. В таких условиях 
невозможно обеспечить управление на основе классических подходов. Для решения 
проблемы управления следует обеспечить интеграцию цифровых инструментов в 
бизнес-процессы, параллельно используя возможности для их своевременного и 
полноценного развития. 

При этом развитие цифровых возможностей во многом обуславливается 
системой образования и интеллектуальными возможностями. Для достижения 
требуемого уровня цифровизации необходимо подготовить специалистов, способных 
работать с современным инструментарием. В первую очередь силы должны быть 
направлены на образовательные аспекты, в рамках которых будет осуществляться 
оптимизация траекторий формирования профессиональных компетенций для 
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специалистов информационно-коммуникационной системы, что требует воли со 
стороны властных структур на разных уровнях [7]. Таким образом, на первом шаге 
следует выработать спектр мероприятий для поддержки интеллектуального развития 
кадров, способных работать с цифровыми технологиями и способствовать их 
внедрению в корпоративные структуры. 

Другим немаловажным направлением является расширенное привлечение 
инвестиций в предпринимательскую деятельность. Лишь при достаточном уровне 
финансирования становится допустимым интегрировать цифровые инструменты и 
выстроить траектории устойчивого развития. Таким образом, важным элементом в 
данном направлении выступает инвестиционная стратегия, ориентированная на 
консервативный, агрессивный и умеренный результат (в зависимости от целей 
хозяйствования). В то же время данный результат в сложившихся экономических 
условиях невозможно обеспечить без цифрового развития управления, способного 
минимизировать инвестиционные риски. Целесообразно выработать качественный 
алгоритм реализации конкретных действий, направленных на минимизацию 
негативных последствий для преодоления тяжелой экономической ситуации, в которой 
приходится функционировать бизнес-субъектам [3; 4]. 

Справедливо сделать вывод, что своевременное обновление и развитие 
цифровых возможностей управления предприятием обусловлено непрерывным 
совершенствованием знаний в научной и практической деятельности. При этом 
кадровые и инвестиционные аспекты остаются базовыми в решении вопросов 
поддержания достаточного уровня конкурентоспособности и разработки эффективных 
проектно-программных мероприятий. Концентрация внимания на данных аспектах 
является первым шагом перед выстраиванием эффективно взаимодействующих 
цепочек, учитывающих потребности в цифровом развитии систем управления и 
планирования корпоративной деятельности. 

Поскольку функционирование предприятий в условиях усложняющейся бизнес-
среде не представляется возможным без интеграции цифровых решений, то для 
завоевания новых рынков и поддержания конкурентоспособности на достаточно 
высоком уровне необходимо выстраивать структурные ориентиры развития цифровых 
возможностей. К сожалению, для этого необходимо выявить сдерживающие факторы, 
множественность и непостоянность которых препятствует выстраиванию цепочек 
создания цифровой эффективности. Одной из наиболее значимых проблем в данном 
направлении является отсутствие унифицированных стандартов, технических 
регламентов и соответствующих нормативно-правовых норм, что в своей 
совокупности препятствует созданию необходимой правовой базы, способствующей 
регламентации цифрового развития в контексте проведения инновационных 
преобразований бизнеса [8]. 

Классическим примером, доказавшим на практике свою эффективность в 
управленческом сегменте, является внедрение системы KPI (ключевые показатели 
эффективности). Цифровизация системы KPI позволяет упростить определение 
эффективности в различных сферах хозяйствования и способствует выявлению 
конкретных аспектов функционирования предприятия, в первую очередь его сильных 
и слабых сторон, а также стратегических перспектив развития. Применение данной 
системы, например, в сфере сельского хозяйства, способствует определению точек 
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создания расширенного эффекта, что позволит выработать действенные механизмы 
прямого и косвенного воздействия на весь воспроизводственный процесс, позволяя 
заложить потенциальные возможности для повышения эффективности использования 
располагаемых предприятием ресурсов, учитывая результативность отдельных 
структурных элементов и кадров на разных уровнях управления [5]. 

Развитие цифровых возможностей управления имеет широкие перспективы в 
различных отраслях, что связано не только с цифровизацией многих традиционных 
аспектов хозяйствования, но и с усиленным проникновением цифровых технологий в 
общественные и экономические отношения разных уровней, способствуя созданию 
новых направлений реализации человеческой деятельности. Многие отрасли 
народного хозяйства не могут оптимально функционировать без своевременного 
внедрения цифровых инструментов в производство и управление. Например, в 
электроэнергетике использование инновационных технологий и цифровых методов 
управления способствуют рациональной работе всех отраслевых систем и 
формированию стратегической конкурентоспособности, а архитектура всего 
современного электроэнергетического рынка должна подстраиваться под глобальные 
тренды времени, для соответствия которым необходимо обеспечить справедливое 
использование потенциала с помощью цифровых систем быстрого реагирования на 
комплекс изменений, непрерывно возникающих в окружающей среде [6]. 

Таким образом, если проанализировать роль цифровизации в деятельности 
современных предприятий, то стоит выделить потенциал цифровых технологий в 
предоставлении им новых возможностей, среди которых особенно актуальным следует 
считать разработку и внедрение инноваций, цифровизация бизнес-процессов, 
управление на основе данных, управление клиентским опытом, управление ценностью 
продуктов и услуг, цифровая инфраструктура и технологии, цифровые партнерства, 
цифровая культура и компетенции и т.д. [1]. 

Дальнейшие усилия по развитию цифровых возможностей управления 
хозяйствующими комплексами связаны с разработкой положений практического 
внедрения цифровых инструментов [2]. В таких условиях развитие управленческих 
систем хозяйствования предприятия способны учитывать внешнее окружение 
предприятия и динамику внутренних процессов. Однако итоговый эффект от 
использования цифровых технологий практически нельзя предсказать, так как он носит 
индивидуальный характер и связан со многими процессными явлениями, 
происходящими в предпринимательской среде. 
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PROBLEMATIC ASPECTS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
CONVERGENCE SOFTWARE INTO TRAINING PROCESS 

Аннотация: В статье анализируются проблемы внедрения искусственного интеллекта 
(ИИ) в России. Рассматривается опыт мировых лидеров по развитию и внедрению 
цифровых технологий ИИ в различные сферы. Предлагаются пути решения проблем, 
основываясь на мировой опыт по применению ИИ. Искусственный или машинный 
интеллект может помочь обучающимся и преподавателям получить больше от 
образовательного опыта. Результатом исследований является разработка 
интеллектуального программного обеспечения и систем, которые полагаются на 
глубокое обучение и обработку естественного языка. ИИ – это универсальный 
инструмент, который позволяет людям переосмыслить то, как мы интегрируем 
информацию, анализируем данные и используем полученные знания для улучшения 
принятия решений – и уже он меняет все сферы жизни. 
Abstract: The article analyzes the problems of introducing artificial intelligence (AI) in 
Russia. The experience of world leaders on development and introduction of digital AI 
technologies in various spheres is considered. Solutions are proposed based on worldwide 
experience in AI applications. Artificial or machine intelligence can help students and 
teachers gain more from educational experience. Research results in the development of 
intelligent software and systems that rely on deep learning and natural language processing. 
AI is a universal tool that allows people to rethink how we integrate information, analyze data 
and use knowledge to improve decision-making - and already it changes all spheres of life. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, машинное обучение, распознавание 
речи, интеллектуальная система, автоматизация. 
Keywords: artificial intelligence, machine learning, speech recognition, intelligent system, 
automation. 

 
ИИ играет важную роль в четвертой промышленной революции, и мы 

наблюдаем значительную эволюцию в различных методологиях машинного обучения. 
Техники искусственного интеллекта широко используются практикующими 
инженерами для решения целого ряда неразрешимых до сих пор проблем.  

Осознаем мы это или нет, но искусственный интеллект окружает нас повсюду и 
играет активную роль в нашей повседневной жизни. Каждый раз, когда мы открываем 
нашу новостную ленту Facebook, выполняем поиск в Google или Яндекс, получаем 
рекомендации по продукту от Amazon или бронируем поездку в Интернете, ИИ 
скрывается в фоновом режиме. Искусственный интеллект – это способ заставить 
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компьютер, управляемого компьютером робота или программное обеспечение 
мыслить разумно, как человеческий разум. ИИ осуществляется путем изучения 
паттернов человеческого мозга и анализа когнитивного процесса. Результатом этих 
исследований является разработка интеллектуального программного обеспечения и 
систем, которые полагаются на глубокое обучение и обработку естественного языка. 

В данном исследовании ставятся следующие цели: проанализировать роль и 
значение ИИ для общества и государства; сравнить мировой опыт внедрения ИИ в 
различные отрасли с опытом применения технологий интеллектуальных систем в 
России.   

ИИ – это также и молодая дисциплина с шестидесятилетним стажем, которая 
представляет собой набор наук, теорий и методов (включая математическую логику, 
статистику, вероятности, вычислительную нейробиологию, информатику), целью 
которой является имитация когнитивных способностей человека. Возникнув на пороге 
Второй мировой войны, его разработки тесно связаны с развитием вычислительной 
техники и привели к тому, что компьютеры стали выполнять все более сложные 
задачи, которые ранее можно было делегировать только человеку.  

Однако эта автоматизация остается далекой от человеческого интеллекта в 
строгом смысле слова, что вызывает критику со стороны некоторых экспертов. 
Конечная стадия их исследования («сильный» ИИ, т.е. способность 
контекстуализировать очень разные специализированные проблемы полностью 
автономным образом) абсолютно не сопоставима с текущими достижениями («слабые» 
или «умеренные» ИИ). «Сильный» ИИ, который еще только появился в научной 
фантастике, потребует прогресса в фундаментальных исследованиях (а не только 
улучшения производительности), чтобы смоделировать мир в целом. 

Однако с 2010 года эта дисциплина пережила новый бум, в основном из-за 
значительного улучшения вычислительной мощности компьютеров и доступа к 
огромным объемам данных. Новые обещания и опасения, иногда выдуманные, 
затрудняют объективное понимание этого явления. Краткие исторические 
напоминания могут помочь определить дисциплину и выявить ее роль в жизни 
человека и целого государства.  

Период между 1940 и 1960 годами был отмечен сочетанием технологических 
достижений и желанием понять, как объединить работу машин и органических 
существ. Так, Норберт Винер, пионер в области кибернетики, ставил своей целью 
объединить математическую теорию электронику и автоматизацию в «единую теорию 
управления и коммуникации, как в органических существах, так и в машинах». 
Незадолго до этого первая математическая и компьютерная модель биологичекого 
нейрона (формального нейрона) была разработана Уорреном Мак-Калоком и Уолтером 
Питтсом еше в 1943 году [1.31].  

В начале 1950 года Джон фон Нейман и Алан Тьюринг не создавали термин ИИ, 
но были отцами-основателями технологии, лежащей в его основе: они совершили 
переход от компьютеров к десятичной логике 19 века (которая, таким образом, имела 
дело со значениями от 0 до 9) и машин к двоичной логике (которая опирается на 
булеву алгебру, имея дело с более или менее важными цепочками 0 или 1). 

Термин "ИИ" можно отнести к Джону Маккарти из Массачусетского 
технологического института (Массачусетский технологический институт), который 
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Марвин Мински (Университет Карнеги-Меллона) определяет, как "создание 
компьютерных программ, которые выполняют задачи, которые в настоящее время 
более удовлетворительно выполняются людьми, т.к. требуют высокого уровня 
умственных процессов: обучение восприятию, организация памяти и критическое 
мышление. Летняя конференция 1956 года в Дартмутском колледже (финансируемая 
Институтом Рокфеллера) считается основателем этой дисциплины. Как ни странно, 
стоит отметить большой успех того, что это была не конференция, а скорее семинар. 
Только шесть человек, включая Маккарти и Мински, постоянно присутствовали на 
протяжении всей этой работы, которая основывалась на формальной логике.  

В то время как технологии оставались увлекательными и многообещающими, 
популярность технологий упала в начале 1960-х годов. У машин было очень мало 
памяти, что затрудняло использование компьютерного языка. Тем не менее, уже 
существовали некоторые основы, которые все еще присутствуют сегодня, такие как 
деревья решений для решения проблем: IPL, язык обработки информации, таким 
образом, позволил написать еще в 1956 году программу LTM (машина логического 
теоретика), целью которой была демонстрация математических теорем [2.63].  

Именно с появлением первых микропроцессоров в конце 1970 года ИИ снова 
взлетел и вступил в золотой век экспертных систем. С 1957 по 1974 год ИИ процветал. 
Компьютеры могли хранить больше информации и становились быстрее, дешевле и 
доступнее. Алгоритмы машинного обучения также улучшились, и люди стали лучше 
понимать, какой алгоритм применить к их проблеме. Ранние демонстрации, такие как 
программа Newell and Simon's General Problem Solver и Joseph Weizenbaum's ELIZA, 
показали многообещающие результаты в отношении целей решения проблем и 
интерпретации разговорной речи соответственно. Эти успехи, а также поддержка 
ведущих исследователей (а именно участников DSRPAI) убедили правительственные 
учреждения, такие как Агентство перспективных оборонных исследовательских 
проектов (DARPA), финансировать исследования ИИ в нескольких учреждениях. 
Правительство было особенно заинтересовано в машине, которая могла бы 
транскрибировать и переводить разговорный язык, а также в высокопроизводительной 
обработке данных. Оптимизм был высоким, а ожидания еще выше. В 1970 году 
Марвин Мински сказал Life Magazine: «От трех до восьми лет у нас будет машина с 
общим интеллектом среднего человека». Однако, хотя основное доказательство 
принципа существовало, предстояло пройти еще долгий путь, прежде чем можно будет 
достичь конечных целей обработки естественного языка, абстрактного мышления и 
самопознания. Но обнаруживалось множество препятствий. Самым большим 
препятствием было отсутствие вычислительной мощности, чтобы сделать что-нибудь 
существенное: компьютеры просто не могли хранить достаточно информации или 
обрабатывать ее достаточно быстро [3.42]. Например, чтобы общаться, нужно знать 
значения многих слов и понимать их во многих комбинациях. Ханс Моравек, в то 
время докторант Маккарти, заявил, что «компьютеры все еще в миллионы раз 
слишком слабы, чтобы демонстрировать интеллект». По мере того, как истощалось 
терпение, сокращалось и финансирование, и в течение десяти лет исследования 
замедлялись. 

В 1980-х годах искусственный интеллект получил новый импульс благодаря 
двум источникам: расширению набора алгоритмических инструментов и увеличению 
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финансирования. Джон Хопфилд и Дэвид Румелхарт популяризировали методы 
«глубокого обучения», которые позволяли компьютерам учиться на собственном 
опыте. С другой стороны, Эдвард Фейгенбаум представил экспертные системы, 
имитирующие процесс принятия решений экспертом-человеком. Программа 
спрашивала специалиста в какой-либо области, как реагировать в данной ситуации, и 
как только это было изучено практически для каждой ситуации, неспециалисты могли 
получить совет от этой программы. Экспертные системы получили широкое 
распространение в промышленности. Правительство Японии сильно 
профинансировало экспертные системы и другие проекты, связанные с ИИ, в рамках 
своего компьютерного проекта пятого поколения (FGCP). С 1982 по 1990 год они 
инвестировали 400 миллионов долларов с целью произвести революцию в 
компьютерной обработке, реализовать логическое программирование и улучшить 
искусственный интеллект. К сожалению, большая часть амбициозных целей не была 
достигнута. Однако можно утверждать, что косвенные эффекты FGCP вдохновили 
талантливое молодое поколение инженеров и ученых. Тем не менее, финансирование 
FGCP прекратилось, и ИИ выпал из поля зрения. 

На сегодняшний день можно выделить две основные парадигмы в развитии ИИ:  
1. распознавание речи и возраста, кластеризация, поиск. Здесь 

структурированные данные извлекаются из не структурированных массивов;  
2. распознавание и понимание речи (учитывается контекст), оптимизация, 

прогнозирование, понимание. К этой группе относят принятие решений на основе уже 
получаемой информации.  

Таким образом, можно сделать вывод, что развитие интеллектуальных систем 
занимает важное место в постиндустриальной эпохе. В мире существует так много 
данных, что справиться с таким объемом информации можно только при помощи 
машин, использующих интеллектуальные алгоритмы, помогающие людям принимать 
решения, упрощать множество задач для различных компаний и организаций, 
оптимизировать процессы и т.д. 

Одна из причин растущей роли ИИ – это огромные возможности для 
экономического развития, которые он предоставляет. По оценке проекта 
PriceWaterhouseCoopers, «технологии искусственного интеллекта могут увеличить 
мировой ВВП на 15,7 триллиона долларов, или целых 14%, к 2030 году» [4.112]. Сюда 
входят авансы в размере 7 триллионов долларов в Китае, 3,7 триллиона долларов в 
Северной Америке, 1,8 триллиона долларов в Северной Европе, 1,2 триллиона 
долларов в Африке и Океании, 0,9 триллиона долларов в остальной части Азии за 
пределами Китая, 0,7 триллиона долларов в Южной Европе и 0,5 триллиона долларов в 
Латинской Америке. Китай быстро прогрессирует, поскольку поставил перед собой 
национальную цель инвестировать 150 миллиардов долларов в ИИ и стать мировым 
лидером в этой области к 2030 году.  

Российский рынок искусственного интеллекта и интеллектуальных систем 
достиг в 2020 году 291 млн долларов США. Об этом сообщила компания IDC Russia 27 
апреля 2021 года. Согласно данным IDC, расходы на решения с применением ИИ в 
коммерческих и госсекторах выросли на 22,4% по отношению к 2019 году, оставаясь 
значительными на протяжении всего 2020 года.  
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Первые несколько месяцев 2020 года коренным образом изменили то, как мы 
живем и выполняем нашу повседневную деятельность. Хотя широкое использование 
футуристических роботакси и беспилотных коммерческих автомобилей еще не стало 
реальностью, пандемия COVID-19 резко ускорила внедрение ИИ в различных 
областях. Так, цифровые инициативы с применением элементов технологий 
искусственного интеллекта помогли бизнесу адаптироваться к условиям пандемии 
COVID-19, свели к минимуму участие людей в повседневных операциях и 
способствовали оптимизации бизнес-процессов.  

Финансовый сектор внедряет технологии анализа и расследования 
мошенничества, а также автоматизированного анализа и предотвращения угроз, 
поэтому данный сектор остается крупнейшим потребителем на рынке искусственного 
интеллекта [5.4]. ИИ и финансы идеально подходят друг другу. Финансовая отрасль 
внедряет автоматизацию, чат-ботов, адаптивный интеллект, торговлю алгоритмами и 
машинное обучение в финансовые процессы. 

Сектор производства как дискретного, так и непрерывного, применяет элементы 
интеллектуальных систем для автоматизированного профилактического обслуживания 
и управления качеством часто в проектах, связанных с использованием технологий 
Интернета вещей. Что касается оптимизации цепочки поставок с применением 
алгоритмов машинного обучения, то больших инвестиций пока не привлекает, но в 
период до 2024 года эти расходы будут расти в среднем в три раза быстрее, чем рынок 
в целом. 

Обслуживание клиентов, планирование спроса и рекомендации в процессе 
продаж для онлайн-покупателей стали факторами, стимулирующими расходы 
организаций розничной и оптовой торговли на искусственный интеллект. Для 
повышения и привлечения клиентов и обеспечения доходов в цифровых каналах 
продаж, компании розничной торговли инвестируют в такие интеллектуальные 
системы как: чат-боты, оптимизация цен и цифровые рекомендации товаров [6.42].  

Что касается здравоохранения, то инструменты искусственного интеллекта 
помогают повысить вычислительную сложность. Например, Merantix – немецкая 
компания, которая применяет глубокое обучение к медицинским вопросам. У него есть 
приложение для медицинской визуализации, которое «обнаруживает лимфатические 
узлы в человеческом теле на изображениях компьютерной томографии (КТ). По 
словам разработчиков, ключевым моментом является маркировка узлов и выявление 
небольших повреждений или новообразований, которые могут быть 
проблематичными. Люди могут это сделать, но радиологи берут 100 долларов в час и 
могут внимательно прочитать только четыре изображения в час. Если бы было 10 000 
изображений, стоимость этого процесса составила бы 250 000 долларов, что 
недопустимо дорого, если бы выполнялся человеком. Искусственный интеллект также 
применялся при застойной сердечной недостаточности, заболевании, которым 
страдают 10 процентов пожилых людей и которое ежегодно обходится в США в 35 
миллиардов долларов. Инструменты искусственного интеллекта полезны, потому что 
они заранее предсказывают потенциальные проблемы в будущем и выделяют ресурсы 
на обучение пациентов, распознавание и упреждающие вмешательства, которые не 
позволяют пациентам попасть в больницу [7.2]. Московские поликлиники в июне 2021 
года началось применение ИИ для выявления остеопороза и ишемической болезни 



90 
 

сердца по КТ-снимкам. В начале декабря 2020 года «Сбер» объявил о запуске 
бесплатного сервиса постановки предварительного диагноза с помощью нейросети. На 
сайте пользователь перечисляет симптомы в свободной форме (писать можно в 
свободной форме: система понимает сокращения и текст с ошибками), после чего 
искусственный интеллект приводит три наиболее вероятных диагноза и предлагает 
записаться к врачу [8.240]. Точность распознавания причины недомогания, по словам 
разработчиков, составляет от 75% до 91%.  

Искусственный или машинный интеллект может помочь учащимся и 
преподавателям получить больше от образовательного опыта, взяв на себя ряд ролей, в 
том числе: 

1. автоматизация базовых или повторяющихся действий: ИИ в настоящее 
время может автоматизировать выставление оценок практически для всех видов 
тестирования с множественным выбором и заполнением пустых полей; 

2. выявление пробелов и недостатков в учебной программе: такие системы, 
как платформа электронного обучения (eLearning), Coursera могут выдавать 
предупреждения, если большое количество учащихся отправляют неправильный ответ 
на домашнее задание или имеют проблемы с определенной темой; 

3. виртуальные репетиторы: обучающие системы на базе искусственного 
интеллекта уже помогают ученикам изучать основы математики, письма и других 
предметов; 

4. новые возможности для набора, обучения и поддержки. Интеллектуальный 
сбор данных с помощью интеллектуальных компьютерных систем может предоставить 
информацию и рекомендации для улучшения жизни студентов и деятельности 
образовательных учреждений. 

Эксперты в области образования отмечают, что в России внедрение ИИ в школах 
будет возможно тогда, когда у школьников будет постоянный доступ к компьютерам в 
школе и к собранным в них образовательным технологиям. Только тогда сформируется 
технологический фундамент для построения индивидуальных траекторий с 
использованием ИИ, который в свою очередь начнет обучаться и адаптировать свои 
знания об ученике путем получения данных при каждом взаимодействии с системой. В 
Москве уже есть первая попытка автоматизации образовательного процесса, а именно 
создание МЭШ – Московская Электронная Школа. Справедливости ради хочется 
отметить, что в нашей стране уже есть примеры использования ИИ в образовании. 
Например, российский стартап Parla – программа для изучения английского языка, 
обучающаяся вместе с учеником, адаптируясь под его задачи и прогресс.  

Как гласят оценки IDC, расходы на решения в области ИИ продолжат 
демонстрировать среднегодовой рост на уровне 18,5% до 2024 года. Ожидается, что в 
2023 году рынок ИИ выйдет за пределы 500 млн долларов, а его объем к 2024 году 
составит 555,1 млн долларов.  

Как известно, лидерами по внедрению и развитию ИИ в мире являются США и 
Китай. У России есть потенциал, чтобы войти в число лидеров в ИИ в мире, но для 
этого необходимо действовать как лидеры. Проблема, с которой сталкивается Россия в 
этом плане, заключается в финансировании работ в области ИИ. Очевидно, что ВВП 
России сильно меньше, чем ВВП США и Китая, и поэтому вкладывает значительно 
меньше, чем страны-лидеры. Однако интересно посмотреть на разницу в этих 
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величинах. ВВП России примерно в 14 раз меньше, чем ВВП США и примерно в 10 
раз меньше, чем ВВП Китая. Следовало бы ожидать, что и вложения в ИИ в России 
будут в 10-15 раз меньше, чем у США и Китая. Однако на деле в 2020 году вложения в 
ИИ в России составили около 3 млрд.руб., что в пересчете по курсу дает примерно 40 
млн долларов. В тоже время, вложения США в 2020 году составили около 6 млрд 
долларов, а в Китае – около 14,3 млрд долларов. Таким образом, что финансирование 
ИИ в России примерно в 350 раз меньше, чем в Китае. Авторы, чьи исследования 
прозвучали в нашей стране 14 апреля 2021 года в Аналитическом центре при 
Правительстве РФ в ходе презентации альманаха «Искусственный интеллект», сделали 
на основе вышесказанного вывод, что необходимо увеличить финансирование всей 
научной деятельности минимум в 3-5 раз, а также увеличить приоритеты 
финансирования исследований и разработок по ИИ внутри финансирования всей 
науки.  

Помимо проблем финансирования ИИ в России, стоит обратить внимание еще на 
одну важную проблему, а именно на отсутствие нормативных актов, которые бы 
создавали комфортную регуляторную среду для развития соответствующих 
технологий. Так, 21 апреля 2020 года «Цифровая экономика» сообщила, что ее рабочая 
группа «Нормативное регулирование цифровой среды» одобрила концепцию 
правового регулирования искусственного интеллекта и робототехники. Авторы 
концепции рассчитывают, что на основе документа к 2024 году в России будут 
разработаны необходимые нормативные акты. В странах-лидерах и во многих других 
странах уже существует первичное правовое регулирование применения технологий 
ИИ и робототехники.  

Несмотря на то, что ИИ широко не знакомо, это технология, которая меняет все 
сферы жизни. Это универсальный инструмент, который позволяет людям 
переосмыслить то, как мы интегрируем информацию, анализируем данные и 
используем полученные знания для улучшения процесса принятия решений. Из всего 
вышесказанного можно сделать вывод, что ИИ уже меняет мир и поднимает важные 
вопросы для общества, экономики и управления. Технологии внедрения ИИ в 
различные сферы жизни значительно улучшают, ускоряют, оптимизируют процессы в 
них. Чтобы Россия стала международным лидером по развитию ИИ, необходимо 
анализировать мировой опыт по внедрению и применению ИИ. Можно выделить 
следующие препятствия, с которым сталкивается применение ИИ: недостаточное 
финансирование по сравнению с другими странами, дефицит кадров и отсутствие 
нормативных актов, создающие регуляторную среду для технологий 
интеллектуальных систем. 
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19 июня 2021 года Президент России предложил освободить от уплаты 
подоходного налога семьи с двумя и более детьми, если в течение календарного года 
они направляют средства на приобретение нового жилья, чтобы такие семьи смогли 
использовать высвободившуюся сумму для покупки квартиры или частного дома с 
лучшими характеристиками. Федеральным законом от 29.11.2021 № 382 в статью 217.1 
Налогового кодекса РФ был введен пункт 2.1, вступивший в силу с 01.01.2022 года. 

Актуальность темы обусловлена тем, что в сегодняшнем виде налоговая льгота 
на доходы от продажи объектов недвижимого имущества для физических лиц, 
имеющих не менее двух детей, не обеспечивает в полной мере социальное 
регулирование и поддержку населения c низкими и средними доходами. Она ведет к 
еще большему социальному расслоению и увеличению социальной напряженности в 
обществе. Новеллы в законодательстве не должны быть средством заработка 
недобросовестных лиц, уклоняющихся от уплаты налогов.  

В настоящее время доход от продажи жилого помещения освобождается от 
налогообложения независимо от срока нахождения в собственности 
налогоплательщика, если одновременно соблюдаются пять условий. В результате 
детального анализа нормы, предусмотренной пунктом 2.1. статьи 217.1 НК РФ, 
прогнозируются не только положительные последствия, но и трудности 
правоприменения и возможности обогащения недобросовестных лиц из-за пробелов и 
противоречий в законодательной конструкции указанной нормы права, нарушение 
самого «духа» предложенной Президентом России инициативы. 

Объект исследования  - общественные отношения в сфере налогообложения 
физических лиц. 

Предмет исследования - законодательные и подзаконные нормативно-правовые 
акты, регламентирующие институт освобождения от налогообложения доходов от 
продажи объектов недвижимого имущества налогоплательщиков, имеющих не менее 
двух детей, предусмотренный п.2.1. ст. 217.1 НК РФ. 

Цель исследования -  проанализировать и усовершенствовать правовые нормы 
налогового законодательства РФ, регламентирующие освобождение семей с детьми от 
налогообложения при продаже объектов недвижимого имущества. 

Гипотеза – внесение изменений в Налоговый кодекс РФ относительно условий 
освобождения семей с детьми от налога на доходы от продажи объектов недвижимого 
имущества позволит налоговому законодательству стать не только социальным, но 
справедливым и адресно ориентированным, реализовать смысл идеи Президента 
России. 

Нами выявлены проблемы, требующие доработки: 
1. Норма не предусматривает «привязку» к семье и совместному 

проживанию с детьми. Налоговая льгота действует в отношении граждан, у которых 
есть дети от предыдущего брака или рожденные вне брака, с которыми 
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налогоплательщик не проживает, содержание которых он не обеспечивает и чьи 
условия проживания не будут улучшены. Налогоплательщик, не проживающий 
совместно с детьми, может воспользоваться предоставленной льготой для 
удовлетворения исключительно личных жилищных потребностей. 

2. Возраст детей налогоплательщика определяется на момент продажи жилого 
помещения. То есть на момент покупки другого жилого помещения дети могут быть 
старше порогового возраста, но льгота все равно будет применима. 

3.   Нет защиты от фиктивных сделок и понимания по составу собственников 
(родитель может продать, а ребенок купить). Отсутствует прямой запрет на 
предыдущие выбытия собственности. 

4. Сложная и несправедливая хронология продажи-покупки (5-16 месяцев). 
5. Учитывается продажа только одного объекта, что не позволяет 

воспользоваться льготой семьям, продающим несколько мелких объектов. 
6. Не предусмотрено приобретение двух и более жилых помещений, совокупная 

площадь или кадастровая стоимость которых, будут больше, чем продаваемой 
квартиры. То есть, «отселить» детей не получится. 

7. Не предусмотрена возможность строительства дома. Улучшение жилищных 
условий учитывается только в результате купли-продажи жилья. 

8. Несправедливо то, что льгота действует, если каждый член семьи имеет в 
собственности несколько жилых помещений и ни одно из них не превышает площадь 
приобретаемого жилого помещения.  

9. Нет возможности использовать кадастровую стоимость имеющихся в 
собственности жилых помещений (в условии № 5). Жилье в собственности у любого из 
членов семьи в недорогой локации будет «выбивать» льготу у всей семьи, которая 
покупает квартиру в более престижной локации.  

10. Не учитывается наличие брачного договора. 
11. Освобождение от уплаты налога не предусматривает обязанности 

налогоплательщика подавать декларацию о доходах, поэтому неясен механизм 
проверки, фиксации и применения льготы налоговым органом.  

Несовершенство законодательной конструкции пункта 2.1. ст. 217.1 НК РФ, 
наличие пробелов и противоречий, отсутствие адресности для физических лиц, 
нуждающихся в государственной поддержке позволяет спрогнозировать 
возникновение «серых» мошеннических схем, а вместо улучшения жилищных условий 
семей с детьми – их ухудшение.  

Необходимо: установить «привязку» к семье и совместному проживанию детей с 
налогоплательщиком; конкретизировать ограничения по возрасту детей 
налогоплательщика, и момент учета этих возрастных ограничений; установить барьеры 
от фиктивных сделок; проверять и подтверждать родство лиц - участников сделки, во 
избежание внутрисемейной передачи жилого помещения; предусмотреть 
обязательность расчетов через банковские учреждения; предусмотреть единый 
промежуточный срок продажи-покупки жилья; предусмотреть возможность 
строительства жилого дома наряду с приобретением жилья; предоставить возможность 
приобретать несколько жилых помещений; привязать возможность предоставления 
налоговой льготы к единственному жилью налогоплательщика; использовать 
кадастровую стоимость жилья наряду с его общей площадью в условии № 5; обязать 
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налогоплательщика уведомлять налоговый орган о заключенных сделках по 
отчуждению-приобретению жилых помещений с обоснованием применения налоговой 
льготы. 
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Аннотация: В статье рассматриваются подходы к оценке товарооборот торгового 
предприятия, имеющего значение на формирование его конкурентной политики. 
Уделяется внимание позиции рассмотрения факторов оказывающих влияние на 
производство конкурентоспособных товаров.  
Abstract: The article discusses approaches to assessing the turnover of a trading enterprise, 
which is important for the formation of its competitive policy. Attention is paid to the position 
of consideration of factors influencing the production of competitive goods. 
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В своем исследовании Диконов М.Ю. обозначает конкурентоспособность товара, 

как характеристику, отражающую его отличие от товара-конкурента, как по степени 
соответствия конкретной общественной потребности, так и по затратам направленные 
на ее удовлетворение для потребителя [1.531].  

 

Рисунок 1 - Влияние факторов производства на формирование  
конкурентоспособности товара 

 
Конкурентная политика торгового предприятия во многом строится на товарной 

политике, которая в свою очередь базируется на реализации товара по средствам 
проводимых маркетинговых инструментов. И фокусируется на таких компонентах как: 
производство, целевая группа, экстерьерные качества продукта, его внутренние 
содержание, экологичность, практичность, ширина и глубина ассортимента, 
стратегические конкуренты. Но при большом наличие данных факторов, первично 
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мнение потребителя, так как именно он принимает решение, что покупать и в каком 
количестве [7.113].  

Конкурентную политику торгового предприятия обозначим, как совокупность 
последовательных мероприятий, реализуемых в целях обеспечения условий для 
состязательности торговых субъектов, в целях повышения эффективности и 
конкурентоспособности на российском рынке товаров. Ключевая цель, выступающая в 
данной работе это изучение методик позволяющих произвести оценку 
конкурентоспособности товаров. Одно из наиболее развивающих торговых 
предприятий г. Владимира – ООО «Лента». На базе данного объекта проведем свое 
исследование. 

Первостепенно произведем анализ товарооборота по товарным группам 
Таблица 1 - Анализ динамики товарооборота торгового предприятия по        товарным 
группам, тыс. руб. за 2019-2021 гг. 

Наименование показателя 2019г. 2020г. 2021г. 
 

Абсолютное 
изменение 

Темп роста, % 
 

2020г/ 
2019г 

2021г/ 
2020г 

2020г/ 
2019г 

2021г/ 
2020г 

Товарооборот всего, в том числе 6978542 7214674 7197805 236132 -16869 103,4 99,8 
Бакалея 1573661 1630515 1677807 56854 47292 103,6 102,9 
Мясо  и мясная гастрономия 1092142 1067771 954428 -24371 -113343 97,8 89,4 
Молоко и молочная гастрономия 1092839 1061999 1050159 -30840 -11840 97,2 98,9 
Алкогольная продукция 595967 765476 893247 169509 127771 128,4 116,7 
Рыба и морепродукты 623881 628398 644203 4517 15805 100,7 102,5 
Кондитерские изделия 573636 585114 544154 11478 -40960 102,0 93,0 
Бытовая химия 337761 326825 325341 -10936 -1484 96,8 99,5 
Хлеб и хлебобулочные изделия 287516 322496 359176 34980 36680 112,2 111,4 
Прочие продовольственные товары  192611 298687 371406 106076 72719 155,1 124,3 
Прочие непродовольственные товары  341948 254678 182104 -87270 -72574 74,5 71,5 
Детские товары 266580 272715 195780 6135 -76935 102,3 71,8 
 

Согласно данным представленных в таблице 1 можно убедиться, что по 
большинстве групп произошел рост товарооборота. Так по группе бакалея рост 
составил 56854 тыс. руб. или 3,38% в 2020 году и 47292 тыс. руб. или 2,9% в 2021 году.  
Также в 2021 году прирост наблюдается по таким товарным группам как замороженная 
продукция, алкогольная продукция, хлеб и хлебобулочные изделия, а также прочие 
продовольственные товары.   

Динамику по товарным группам, имеющим тенденцию к росту, отобразим на 
рисунке 1. 

Снижение товарооборота можно отметить по таким группам как мясо и мясная 
гастрономия, кондитерские изделия, бытовая химия, непродовольственные товары и 
детские товары. Наибольший спад продаж можно отметить по товарной группе мясо и 
мясная гастрономия -24370 тыс. руб. или 2,33% в 2020 году и -113343 тыс.  руб. или 
10,61% в 2021 году. Также существенно снизились продаже по группам прочие 
непродовольственные товары – 28,5% и детские товары – 28,2%. По некоторым 
товарным группам можно отметить снижение только в 2021 году.  Так, например, по 
кондитерским изделиям и детским товарам в 2020году наблюдался прирост продаж в 
размер 2 и 2,3% соответственно, а в 2021 - значительное падение.  



98 
 

 

Рисунок 2 – Динамика товарооборота по растущим в объеме продаж  
товарным группам за 20199 -2021 гг., тыс. руб. 

 
Максимальный удельный вес за 2019 г имеет показатель бакалея 1573661 тыс. 

руб., что на 104 146 тыс. руб. больше аналогичного показателя за 2021г. Второе место 
по удельному весу занимает алкогольная продукция, чей рост с 2020 г. увеличивается 
128,7% по сравнению с 2019 г., а в 2021г рост уже ни такой динамичны, но все же 
присутствует и составляет по сравнению с 2020 г. 116,7%. 

Динамику по товарным группам, имеющим тенденцию к снижению, представим 
на рисунке 3. 

 

Рисунок 3 – Динамика товарооборота по снижающимся в объеме продаж 
товарным группам, тыс. руб. за 2019-2021гг. 
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Далее будет рассмотрена структура товарооборота в разрезе основных товарных 
групп.  
Таблица 2 – Структура товарооборота торгового предприятия по основным товарным 
группам 

Категория Доля, % Накопленная доля, % 
2019 2020 2021 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 
Бакалея 22,55 22,60 23,31 22,55 22,60 23,31 
Мясо и мясная гастрономия 15,65 14,80 13,26 38,20 37,4 36,57 
Молоко и молочная 
гастрономия 

15,66 14,72 14,59 53,86 52,12 51,16 

Алкогольная продукция 8,54 10,61 12,41 62,40 62,73 63,57 
Рыба и морепродукты 8,94 8,71 8,95 71,83 71,44 72,52 
Кондитерские изделия 8,22 8,11 7,56 80,06 79,55 80,08 
Бытовая химия 4,84 4,53 4,52 84,90 84,08 84,60 
Хлеб и хлебобулочные изделия 4,12 4,47 4,99 89,02 88,55 89,59 
Прочие продовольственные 
товары 

2,76 4,14 5,16 91,78 92,69 94,75 

Прочие непродовольственные    
товары 

4,90 3,53 2,53 96,68 96,22 97,28 

Детские товары 3,82 3,78 2,72 100 100 100 
 
Из представленных в таблице данных видно, что наибольшая доля товарооборота 

торгового предприятия приходится на бакалею – 23,31%, мясо и мясную гастрономию 
-13,26%, молоко и молочную гастрономию -14,59%, а также на алкогольную 
продукцию -12,41% в 2021 году. 

В заключении отметим, что аналитики компании «GfK» провели независимую 
оценку реакции покупательской способности в первом квартале 2022 года.  
Рассматривая новые современные реалии рынка и обозначая факторы, влияющие на 
конкурентоспособность товаров в России, можно выделить следующие направления, 
связанные на прямую с покупателями товаров и их беспокойством:  

- рост цен на продукты питания,  
- ухудшение экономической ситуации в стране,  
- внешнеполитическая напряженность,  
- рост цен на электробытовые группы товаров,  
-коронавирус [8].  
Для предприятий сферы обращения или производства товаров складывается не 

самая простая ситуация, но благодаря государственной поддержке и программам по 
импортозамещению велика вероятность стабилизации ситуации.   
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Аннотация: В статье рассматриваются финансовая модель хозяйственной 
деятельности организации, структура отчета о финансовых результатах. Представлена 
оценка структуры отчета о финансовых результат действующего Муниципально 
унитарного предприятия. 
Abstract: The article deals with the financial model of the economic activity of the 
organization, the structure of the report on financial results. An assessment of the structure of 
the report on the financial results of the current Municipal Unitary Enterprise is presented. 
Ключевые слова: отчет о финансовых результатах, оценка структуры отчета, 
муниципальное унитарное предприятие.  
Keywords: report on financial results, assessment of the structure of the report, municipal 
unitary enterprise. 

 
В этой связи исследование экономического и финансового состояния 

предприятия является ключевым. А с учетом воздействия внешних угроз (пандемии 
вызванной инфекцией COVID19 и санкционного давления недружественных стран) в 
одну из первоочередных задач управления финансами организаций полиграфического 
сектора экономики. Анализ можно назвать особым инструментом, направляющий 
руководителя к принятию касаемо хозяйствующего субъекта, различных решений 
тактического и стратегического характера. 

Концепция анализа отчета о финансовых результатах складывается из 
результативности деятельности предприятия, полученной при помощи обобщения 
предоставленной, учтенной информации, касаемо объема продаж, ценообразование 
продукции, контроля над расходами и, конечно же, получения прибыли организацией 
[5.20]. 

Характеризуя финансы, можно отметить их роль в обществе производственные 
отношений, характеризующиеся через объективные показатели экономических 
категорий. Финансовая модель предприятия представлена на рисунке 1.  

 

Рисунок 1 – Финансовая модель хозяйственной деятельности организации  
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Показатели финансовых результатов хозяйственной деятельности организации 
признаны отражать качество принимаемых решений руководством. Отчет о 
финансовых результатах служит источником информации насколько эффективно 
работает организация, наличие тенденций роста у нее, аналитическим базисом для 
принятия верных управленческих решений в текущем периоде [3.99-100]. 

Опираясь на ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации», структура 
отчета о финансовых результатах строится на следующих элементах: 

− выручку;  
− себестоимость продаж;  
− валовая прибыль (убыток);  
− коммерческие, управленческие расходы;  
− прибыль от продаж;  
− доходы от участия в других организациях;  
− проценты к получению и к уплате; 
− прочие доходы и расходы; 
− прибыль до налогообложения;  
− прибыль до налогообложения; 
− налог на прибыль 
− чистая прибыль или убыток [6.123].  
Рассмотрим структуру и динамику отчета о финансовых результатах на примере 

действующего предприятия МУП Юрьев-Польского района «Редакция газеты 
«Вестник Ополья». 
Таблица 1 – Анализ структуры финансовых результатов МУП Юрьев-Польского 
района «Редакция Газеты «Вестник Ополья» за 2020-2021гг. 

Показатели  2021г., тыс. руб. % 2020г. тыс. руб. % 
Выручка  6 119 100 5 741 100 
Себестоимость 1 155 18,9 1 068 18,6 
Управленческие расходы  4 771 77,1 4 594 80 
Прибыль от продаж  193 3,1 79 1,2 
Налоги 26 0,5 36 0,6 
Чистая прибыль 18 0,4 44 0,7 

 

Согласно данным представленных в таблице 1, самый большой удельный вес у 
показателя «управленческие расходы» - 77,1% за отчетный год и за предыдущий- 80%, 
так как связан на прямую с эффективным функционированиям организации. 
Наименьший удельный вес имеет показатель «Чистая прибыль» - 0,4%, но это только 
за 2021г., так как за 2020г. наименьший удельный вес получил показатель «налоги» - 
0,6%. 
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Рисунок – 2 - Структура финансовых результатов за 2021г, тыс. руб. 

Таблица 2 – Состав и структура прибыли МУП Юрьев-Польского района  «Редакция 
Газеты «Вестник Ополья» за 2020-2021гг. 
Показатели  2021г., тыс. руб. % 2020г. тыс. руб. % 
Прибыль от продаж 193 3,8 79 1,7 
Доходы 0 - 150 3,2 
Расходы 149 3,0 149 3,1 
Прибыль от налогообложения  44 0,9 80 1,7 
Налоги  26 0,5 36 0,8 
Чистая прибыль  18 0,3 44 0,9 
Валовая прибыль  4 964 100 4 673 100 

В таблице 2 отражены элементы, формирующие прибыль организации, 
произведен анализ структуры.  

 

Рисунок – 3 Состав и структура прибыли за 2021г., тыс. руб. 

При помощи горизонтального анализа отчета о финансовых результатах 
проследим динамику изменения отдельных отчетных показателей во времени, за 
период 2020 2021 гг. Проведение данного анализа позволяет выявить тенденции 
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изменения показателей, формируемые финансовым результатом, отразим данный 
анализ в таблице 3.  

Таблица 3 – Анализ отчета о финансовых результатах горизонтальным методом МУП 
Юрьев-Польского района «Редакция Газеты «Вестник Ополья» за 2020-2021гг. 

Показатели 2020г. 2021г. Абсолютное 
отклонение,  

тыс. руб. 

Относительное 
отклонение,  

% 

Темп 
роста, % 

1 2 3 4  5 
Выручка 5 741 6 119 378 6,58 106,58 
Себестоимость 1 068 1 155 87 8,14 108,14 
Валовая прибыль 4 673 4 964 291 6,22 106,22 
Управленческие  
расходы 4 594 4 771 177 3,85 103,85 

Прибыль от продаж 79 193 114 144,30 244,30 
Прочие доходы 150  -150 -100 0 
Прочие расходы  149 149 0 0 100 
Прибыль до  
налогообложения 80 44 -36 -45 55 

Налог на прибыль  36 26 10 -27,77 72,22 
Чистая прибыль (убыток) 44 18 -26 -59,09 40,91 

 

Согласно данным представленных в таблице 2 отчета анализа отчета 
финансовых результатах показал, что темп роста издержек превысил показатель 
«выручка» - 2,44%. В общем данный показатель показал положительную динамику и 
увеличился на 378 тыс. руб. или 6,58%. Прибыль от продаж также является 
показателем, имеющим положительную тенденцию, его рост увеличился в 2 раза и 
составил 193 тыс. руб. за 2021г. 
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конкурентоспособность предприятия сферы рыночной экономики, а именно 
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Управление конкурентоспособностью предприятия – это система воздействия 
субъекта управления, т.е. собственников или менеджеров высшего звена, на объект, а 
именно конкурентоспособность, целью которого является обеспечение перехода 
характеристик объекта в желаемое состояние [1.310].  

Управление конкурентоспособностью организации представляет собой область 
знаний и профессиональной деятельности, направленных на формирование и 
обеспечение достижения целей по повышению конкурентоспособности организации.  

 

Рисунок 1 – Модель управления конкурентоспособностью предприятия 

Модель управления конкурентоспособностью, как и любая система имеет вход и 
выход, к элементу входа относят внутреннюю ресурсную базу предприятия (персонал, 
финансы, материалы, информацию). К элементам выхода относят конкурентные 
преимущества, укрепление позиций на рынке, показатели эффективности. Между двух 
элементов модели присутствуют под элементы строящиеся на субъектах 
конкурентоспособности, её объектах, методах и целях необходимых для 
управленческих решений [5.12]. 

В результате описанных воздействий предприятие либо достигает цели по 
созданию конкурентных преимуществ, укреплению конкурентных позиций и своей 
эффективности. После оценки предприятием полученных результатов принимаются 
решения об удержании конкурентных позиций, либо анализируются причины 
неудачной попытки создать конкурентное преимущество, и изыскиваются 
возможности устранения обнаруженных проблем, предпринимаются новые попытки 
достижения поставленной цели.  

С позиций системного подхода управление конкурентоспособностью 
реализуется в рамках отдельных подсистем единой предпринимательской системы. 

Основой управления конкурентоспособностью предприятия должна являться 
всесторонняя оценка его окружающей среды. С этой целью специалисты в области 
управления и маркетинга проводят систематическую оценку факторов внешней и 
внутренней среды предприятия. 

Окружающую среду предприятия можно разделить на внутреннюю и внешнюю. 
Внутренняя среда предполагает, что маркетинг глубоко пронизывает все элементы 
производственного аппарата, включая средства труда, предметы труда и рабочую силу 
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[2.23].  
С помощью анализа внутренней среды определяют сильные и слабые стороны, 

активы и ключевые компетенции предприятия. Внутренний анализ среды можно 
проводить для организации в общем либо же углубляться до подробного изучения 
отдельных центров ответственности.  

При этом оценивают несколько основных стратегически значимых факторов.  
1.Организационная структура и корпоративная культура: соответствует ли штатное 

расписание оптимальному распределению нагрузки на сотрудников и удовлетворению 
запросов клиентов; как построено взаимодействие между отделами, между 
менеджерами и подчиненными; насколько неформальные коммуникации мотивируют 
сотрудников на качественную работу. 

2.Ресурсы компании: финансовые; технические; кадровые. 
3.Технологии: какие оборудование и инструменты используются для производства 

товаров либо методики и программное обеспечение для оказания услуг; насколько 
квалификация сотрудников соответствует требованиям рынка. 

Внешняя среда делится на две составляющие: микро и макросреду. 
Факторы микросреды достаточно жестко определяют коммерческую деятельность 

предприятия и его маркетинговую философию. К основным факторам микросреды 
относятся: фирма, поставщики, посредники, клиенты, конкуренты и контактные 
аудитории. Она непосредственно влияет на производственно-финансовую 
деятельность предприятия. 

Факторы макросреды включают: демографические, экономические, природные, 
технологические, политические, культурные. Факторы макросреды, в отличие от 
факторов микросреды, более стабильны и в силу своей природы не поддаются 
воздействию маркетинговых мероприятий, вынуждая предприятие приспосабливаться 
к условиям внешней среды [4.29]. 

С помощью внешнего анализа оценивают тенденции развития как всего рынка, 
так и того рыночного сегмента, в котором работает компания, и проводят подробный 
разбор конкурентов. В процессе анализа ищут ответы на следующие вопросы: какие 
изменения внешней среды влияют на стратегию компании; какие факторы угрожают 
существующей стратегии компании; какие факторы способствуют достижению 
стратегических целей компании. По результатам внешнего анализа прогнозируют 
дальнейшие пути развития компании. 

Возможности воздействия предприятия на факторы внешней среды достаточно 
ограничены, поскольку они действуют преимущественно объективно по отношению к 
нему. Реальные возможности конкурентоспособности находятся в сфере факторов 
внутренней среды. Следовательно, воздействие на эти факторы происходит с разной 
степенью эффективности. 

Изменения состояния окружающей среды требуют от организаций своевременной 
реакции на них путем актуализации своей стратегии поведения на конкурентном 
рынке. Сложность задачи стратегического планирования обусловлена следующими 
ее особенностями (высокая степень неопределенности и динамики состояния факторов 
внешней среды; многоаспектность и многообразие взаимосвязей факторов среды; 
множественность сценариев и отсутствие точных моделей прогнозирования развития 
будущей ситуации; неполнота и неточность данных о состоянии факторов среды) 
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[4.56]. 
Перечисленные особенности обуславливают необходимость применения систем 

поддержки принятия решений и экспертных оценок факторов среды организации. 
Одним из основных методов анализа внешней и внутренней среды предприятия 

является SWOT-анализ. 

 
Рисунок 2 - Этапы проведения «формализованного» SWOT-анализа 

SWOT-анализ - метод стратегического планирования, заключающийся в 
выявлении факторов внутренней и внешней среды организации и разделении их на 
четыре категории.  

Рекламно-производственное предприятие относится к сфере рыночной 
экономике, так как оказывает услуги полиграфического, производственно-рекламного 
контекста, а также его размещения. 

На рисунке 3 рассмотрим, структуру выручки предприятия сферы рыночной 
экономике, на примере действующего рекламно-производственного предприятия «СВ 
Спринт» в г. Владимир, его основными направлениями деятельности выступает: 
полиграфия, наружная реклама, сувенирная продукция. 
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Рисунок 3 – Структура выручка по видам оказываемых услуг 

Согласно представленному рисунку 1 основная доля выручки предприятия 
составляет полиграфия – 50%, на втором месте наружная реклама – 38%, сувенирная 
продукция – 12%. Отметим, что необходимо учитывать фактор географического 
положения предприятия, так как г. Владимир – небольшой город и фактор ориентации 
потребителей на конкретный вид услуг.  

Повышение конкурентоспособности предприятия можно достичь, учитывая 
основные факторы: ориентированность на клиента (покупателя), потребителя товаров 
или услуг данного предприятия, повышения и регулярного контроля качества 
оказываемых услуг или выпускаемой продукции, мониторинг ключевых конкурентов и 
отслеживание новых тенденций в данной сфере производственного контекста, а также 
адаптивность и гибкость предприятия к внешним факторам мировых и отечественных 
рынков. 
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Аннотация: Эхо чеченских войн докатилось до многих семей России, семья моих 
близких родственников не стала исключением. Во второй чеченской кампании активно 
принимал участие мой дядя - Зайцев Роман Владимирович. Это и послужило 
своеобразным толчком к написанию работы, ведь тема имеет большой личный интерес 
и значение. До сих пор неясны причины этих войн и многие их тайны. Политики не 
могут понять, почему первая рядовая, казалось бы, операция обернулась катастрофой, 
а другая – не менее страшными событиями. Дискуссии в этой области будут еще очень 
долго будоражить умы. 
Abstract: The echo of the Chechen wars reached many families in Russia, and the family of 
my close relatives was no exception. My uncle, Roman Vladimirovich Zaitsev, took an active 
part in the second Chechen campaign. This served as a kind of impetus for writing the work, 
because the topic is of great personal interest and importance. The causes of these wars and 
many of their mysteries are still unclear. Politicians cannot understand why the first ordinary, 
it would seem, operation turned into a disaster, and the second - no less terrible events. 
Discussions in this area will continue to haunt the minds for a very long time. 
Ключевые слова: Чеченская кампания; Родина; патриотизм; подвиг; память; 
наследие. 
Keywords: Chechen campaign; Motherland; patriotism; feat, memory; heritage. 

 
XX век был самым разрушительным и кровопролитным для России. Страна 

перенесла две мировых войны, Афганистан и военные операции российской армии в 
Чечне. Все эти события не стерлись из памяти и продолжают волновать нашу душу, 
заставляя осмысливать происходящее в истории сегодня. 

Эхо чеченских войн докатилось до многих семей России, семья моих близких 
родственников не стала исключением. Во второй чеченской кампании активно 
принимал участие мой дядя – Зайцев Роман Владимирович. Это и послужило 
своеобразным толчком к написанию работы, ведь тема имеет большой личный интерес 
и значение. 

Актуальность работы заключается в теоретической значимости и ценности 
полученных результатов для обогащения знаний о Чеченской войне через изучение 
достойной жизни одного из тысяч её солдат. 

mailto:rodiona-anna33@mail.ru
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Цель: изучить и расширить знания о Чеченской войне на примере жизни Зайцева 
Романа Владимировича. 

Задачи: 
1)сформировать осознанное отношение к Отечеству, его прошлому, настоящему 

и будущему; 
2) приобщить к историческим ценностям своего народа; 
3)сформировать чувства национального достоинства; 
4) воспитать гражданственность, патриотизм к истории малой и большой 

Родины, патриотизм и бережливость к историческому наследию страны. 
Зайцев Роман Владимирович родился 21 января 1980 года. Мать –  Зайцева Елена 

Борисовна (1957–2015 гг.) Отец – Зайцев Владимир Николаевич (1957 г.р.) Брат  –  
Зайцев Игорь Владимирович (1983 г.р.) Семья Зайцевых проживала на территории 
Нижегородской области Кулебакского района в небольшом поселке Велетьма. 

«Роман был общительным, жизнерадостным, талантливым человеком. Еще, 
будучи воспитанником Велетьминского детского сада "Золотая рыбка", любил петь, 
рисовать и танцевать. Уже в детском саду воспитатели ласково называли Ромку 
зайчиком» [1.88] 

В 1987 году поступил в родную Велетьминскую школу. Обычный парнишка, 
росший среди своих сверстников, и, казалось бы, ничем не отличавшийся от них. И все 
же было в нем то, что сильно отличало его от других. В школе всегда был на виду: 
хороший спортсмен, лидер класса, бессменный помощник организаторам при 
проведении школьных мероприятий – ни один утренник, ни одно мероприятие не 
проходило без него.  

В школе учился хорошо, всегда выполнял домашнее задание, у доски отвечал 
уверенно. В 8-ом классе ученикам было дано задание по русскому языку: написать 
сочинение-рассуждение на тему "Что такое счастье?". Вот что писал Ромка: "Счастье 
для меня – это мои друзья, мама, папа, брат. Счастье каждый понимает по-разному... А 
для меня счастье – это честно жить, иметь хороших друзей и крепко любить и беречь 
огромную, счастливую землю…" 

«Был постоянным участником художественной самодеятельности  при 
поселковом Доме Культуры. (Рисунок 1.)  

 
Рисунок 1- С друзьями на мероприятии в поселковом Доме Культуры (на фото – в 

центре) 
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Его самая главная отличительная черта – его голос, его артистизм и его 
музыкальность. Он очаровывал всех, песни в его исполнении можно было слушать 
бесконечно. Его музыкальный слух был очень тонок – не имея музыкального 
образования, он мгновенно замечал малейшую фальшь. 

Рома участвовал в различных сценках, инсценировках, представлениях. Также 
был участником многих утренников родного детского сада, где исполнял различные 
роли, например, Дедушку Мороза. И никогда от него не было отказа, никогда его не 
приходилось уговаривать, наоборот, он всегда был рад помочь. Все его слушали и 
уважали.» [3.58] 

Романа призвали в армию 23 июня 1998 года. «Накануне в доме Зайцевых 
собрались родные, знакомые, друзья. Все уже были за столом, когда кто-то попросил: 
«Ром, спой нам на прощанье». И он, взяв гитару, запел. И все сидели и слушали. 
Молча, словно загипнотизированные, будто предчувствовали, что уже никогда не 
услышат его удивительного голоса. Слушали, забыв о спиртном и яствах, украшавших 
стол. А Ромка пел.…Так почти до рассвета он не расставался с гитарой. 

Он пел и у Дворца культуры, откуда отправляли новобранцев в то теплое 
июньское утро. А на прощанье со словами: «Ждите, я вернусь домой живой и 
невредимый» передал гитару другу» – воспоминания учителя музыки Ильинской У.И.  

Шесть месяцев Роман Зайцев постигал армейскую службу в «учебке» г. 
Владимира. Получил звание старшего сержанта. Вот что писал Роман в письме своему 
другу по творчеству Игорю Медведеву: 

«Служу я нормально, в роте у нас 190 человек на 1-го дембеля. Я водитель-
механик танка. Четыре раза в неделю водил, а сейчас такая погода, приезжаешь с 
танкодрома весь грязный в глине, сырой как черт, хорошо хоть сушилка работает. 
Эти танки уже так надоели, что смотреть на них неохота. 9 ноября будут экзамены 
по вождению на классность, ну всем дадут 3 класс, хоть ты и не отводишь. А числа 
15 ноября до 23 всех раскидают. Я сейчас командир отделения, сержант один 
уволился, меня на его место...» 

Далее Ромку отправили в часть во Владикавказе. Она предписывалась к 
артиллерийским войскам. Здесь Роман стал механиком-корректировщиком, чуть 
позднее старшим механиком (Рисунок 2.)  

 

 
Рисунок 2- Роман с сослуживцами на Кавказе (на фото – слева) 
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Он и в армии – чуть свободный час – с гитарой, с ребятами. Успевал везде: и 
службу исправно вести (свидетельство тому – благодарственные письма), и в 
художественной самодеятельности участвовать (был призером смотров-конкурсов) и в 
письмах передавать родному Дому Культуры привет. 

В начале 2000 года Российские войска повели решительные наступления на 
бандформирования, усиленно насаждающие дудаевский режим в Чеченской 
республике. Начались артобстрелы районов дислокации бандитского анклава. 
«Старички» части, в которой служил Роман, все чаще и чаще вылетали в районы 
военных действий. Воевали не за деньги, по убеждению. К тому же один боевой день 
шел за три армейской службы. Ребята в части называли такие командировки боевых 
действий «ходками». Приноровился к таким «ходкам» и наш Роман. С 11 ноября он 
практически все время находился в зоне. Зайчик рассчитал: вернется домой 10 марта. 
Но ему так хотелось приехать в Велетьму на несколько дней пораньше, что он пошел 
еще на одну «ходку». Об этом Ромка писал в последнем письме, датированном 7 
февраля, из Владикавказа. 

Требовалась корректировка артиллерийского огня. По обыкновению, пошел 
офицер и двое рядовых. Вместо Романа должен был идти молодой боец. Узнав об этом, 
Зайцев сказал: «Зачем сопляков посылать, чего они там сделают? Пойдем мы, 
последний раз скорректируем, и тогда – домой. На дембель». 

21 февраля 2000 года вышли они, едва забрезжил рассвет. Сделали всё, как 
положено, и возвращались к своим. Они не догадывались о том, что их засекли. В 150 
метрах от линии, где находились ОМОНовцы, попали в засаду. Их заметили и начали 
стрелять в спину. Ромку ранили в живот. Бандиты завязали перестрелку с 
ОМОНовцами. Она длилась до вечера. Почти все наши бойцы погибли в том бою. 

Сопровождавшие гроб с телом Романа Зайцева – его ротный офицер и один из 
лучших армейских друзей, да еще двое (их из Чечни командировали в Ростов для 
визуального опознания тела сослуживца) – говорили о том, что Роман умер не сразу. 
Возможно, его можно было спасти, но шел бой и под шквальным огнем мин, 
автоматных и пулеметных очередей вынести из-под огня раненного Зайчика было 
просто нереально.  

«Известие о гибели Романа поступило 4 марта. В то утро отца не было дома, 
младший сын Игорь учился в школе, мать Елена Борисовна пришла домой с ночной 
смены (она работала мотористкой в котельно-кузнечном цехе ОАО КМЗ).  Спать не 
хотелось.  Да разве уснешь, когда с часу на час ждешь возвращения сына из армии,  а 
тем более, оттуда, из Чечни, где по-прежнему идут ожесточенные бои.  

Как ждала она Ромку… Он для нее – свет в окошке, единственная помощь в 
семье и поддержка. Младший, Игорь, совсем другим растет. Хоть 17 лет парню, а с 
Ромкой и рядом не поставить. Один Ромка –  надежда и перемены к лучшему. 

В то время на завод людей на работу не брали. Она заранее уже кое с кем 
договорилась – обещали и Ромку, как из армии придет, оформить. «Вот  тогда заживем 
получше. Деньги будут. Оденемся. Кое-что в дом купим… - Елена Борисовна не 
заметила, как мечтательно  произнесла тайные мысли вслух. – И чего это я сижу? 
Сегодня же суббота. Пол надо помыть. Вдруг Рома приедет…» 

И прежде чем подхватить тряпку с ведром, мать по привычке заглянула в окно. 
Улица была пустынна. Стрелки часов показали половину десятого, когда она 
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завершила уборку. Собралась готовить обед и услышала, как стукнула щеколда в 
сенях. Дверь распахнулась, в дом зашли трое. Женщин Елена признала сразу – глава 
поселковой администрации и местная фельдшерица. Мужчина  военной форме был не 
знаком ей. 

Заметив замешательство гостей, Елена Борисовна почувствовала недоброе. Гоня 
прочь мысли об ужасном, она обратилась к женщинам: «Ромка? Где он?» 

Лицо ее, несколько минут назад кумачём полыхавшее от напряженной домашней 
работы, на глазах приобретало бледность простыни: «Что случилось-то?». Голос 
матери перешел в шепот. Она непроизвольно посмотрела в окно и добавила: «Я его 
каждый день жду. Наталья Алексеевна,  не томите, скажите, где Рома?» 

–  Лена, он погиб… 
Слова эти были произнесены едва слышно, но они будто молнией поразили 

присутствовавших. Более минуты все стояли, словно окаменевшие. Восковое лицо 
матери заострилось, и гортанный крик отчаяние вырвался из ее полуоткрытого рта…» 
[2.4] 

Нет в Велетьме такого человека, который бы не знал о подвиге своего земляка 
Р.Зайцева. Каждый год в МБОУ Велетьминской школе проходит линейка, 
посвященная Роману Зайцеву, где учителя, обращаясь к ребятам, выражают надежду 
на то, что память о погибшем земляке будет жить в сердцах каждого,  и что Роман 
является примером настоящего защитника Отечества.  

В 2015 г.  в посёлке Велетьма состоялось значимое событие – открытие 
мемориальной доски  памяти Романа Зайцева. На это торжественно-печальное событие 
собрались учащиеся, учителя, работники школы, гости, жители посёлка. В адрес 
родителей Романа, звучали слова благодарности за достойное воспитание сына. 

Под торжественные звуки гимна участник боевых действий в Чечне Голов С.В. и 
директор школы Спицын А.С. открыли мемориальную доску  памяти Романа Зайцева 
(Рисунок 3.). Хочется верить, что каждый ученик, проходя мимо неё в школу, будет 
хоть на минуту задумываться о том, что жил на свете простой  парень, который не 
побоялся отдать свою жизнь за Родину. 

 
Рисунок 3- Мемориальная доска памяти Романа Зайцева 

 
В Велетьминском Доме Культуре каждую круглую дату проводится вечер 

памяти Романа. Участники художественной самодеятельности танцуют, поют песни, 
читают стихотворения, посвященные Роману и его семье. В конце вечера проводится 
минута молчания. 
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Чеченская война - это страница истории нашей страны, о которой мы забывать 
не вправе никогда. Это судьбы конкретных людей, тех, кто жил и живет среди нас. 
Наши земляки, родные люди, волею обстоятельств вовлеченные в водоворот событий, 
навсегда останутся не только в истории нашего государства, но и в памяти народа. 
Вокруг нас много живых свидетелей и участников этого исторического события, и 
надо сделать все возможное, чтобы их воспоминания были зафиксированы и стали 
историческим документом. 

На примере жизни наших близких, внесших вклад в историю России, 
заслуживших признание современников и потомков, мы учимся быть настоящими 
патриотами своей страны. Все люди, побывавшие на войне, получили особый дар – 
они приносят с собой веру в светлое будущее, в будущее без войн, без кровопролития и 
страха. Жизнь родителей, дедушек и бабушек – пример для молодого поколения 
россиян. 

Благодаря данной исследовательской работе, многие обучающиеся не останутся 
равнодушными к таким локальным войнам и начнут более подробно изучать историю 
нашей необъятной России, будут знать героев, которые, не жалея собственной жизни, 
будучи совсем еще мальчишками, стали настоящими защитниками.  

Знать о наших победах, о героях должен каждый. Нужно делать все, чтобы 
солдаты не были забыты, чтобы в наших сердцах, независимо от времени, звучала та 
музыка победы, которая вела наших отцов и дедов в бой, давала им силы и мужество. 
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Аннотация: Статья посвящена оценке целесообразности открытия ресторана с 
отделом доставки в городе Владимир. Проведенное исследование позволяет 
утверждать, что в нынешнее время открытие ресторана с отделом доставки в городе 
Владимир является целесообразным. 
Abstract: The article is devoted to assessing the feasibility of opening a restaurant with a 
delivery department in the city of Vladimir. The conducted research suggests that at the 
present time the opening of a restaurant with a delivery department in the city of Vladimir is 
appropriate. 
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Индустрия общественного питания – одна из тех отраслей, на которой сильно 
сказался кризис, связанный с пандемией COVID-19. Роспотребнадзор опубликовал 
рекомендации по работе предприятий общественного питания на каждом этапе 
преодоления пандемии. Соблюдение этих рекомендации проявили себя на практике – с 
экономической точки зрения сферу общепита ожидал полный провал. До пандемии «в 
ресторанной культуре» не было принято задумываться над такими вещами, как 
например – наличие веранды, «работа на вынос», доставка блюд, если они не 
вписывались в концепцию заведения. Многим рестораторам пришлось задуматься о 
трансформации собственных заведений и формата работы персонала, так как 
«традиционное» ведение ресторанного бизнеса стало невозможным из-за 
правительственных ограничений, высокой заболеваемости и «общественного психоза», 
обострившегося на фоне активного ведения политики «безопасности здоровья 
граждан» в СМИ. 

Структура различных групп населения значительно изменяется, растет слой 
предпринимателей и бизнесменов, что обуславливает важность развития новых форм 
предприятий общественного питания.   

Доставка еды – это очень выгодное и полезное решение. Возможность сделать 
заказ готовой продукции в конкретную географическую точку и в определенное время 
– безопасный способ получения вкусной и здоровой пищи из любимого заведения вне 
зависимости от сложившейся жизненной ситуации, здоровья и места нахождения 
потребителя. Рестораны же пока еще существуют преимущественно в офлайн, но 
большую часть рекламного контента их клиенты поглощают в сети Интернет. 
Современный потребитель не смотрит на красивую вывеску на входе: ему важны 
отзывы, фотографии, возможность заранее изучить меню. В большинстве случаев, 
заказ большинство клиентов делает через сайт или приложение понравившегося 
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заведения, либо же пользуясь агрегаторами, такими как Delivery Сlub, Яндекс доставка 
и другие. 

Пандемия наглядно продемонстрировала рынку необходимость перехода в 
онлайн, поэтому сфера общественного питания осваивает цифровые технологии. 
Доставка готовой еды из ресторанов – направление бизнеса, к которому за время 
изоляции россияне уже успели привыкнуть. Сценарий, который выглядел как 
временная мера, стал основой сервиса. За время самоизоляции из-за пандемии COVID-
19 рынок доставки стал единственно стабильно растущим направлением бизнеса. По 
оценкам «РБК Исследований рынков», в 2020 году спрос на доставку вырос на 62,6%. 
В этот период многие рестораторы решили запустить новый для себя сервис. 
Например, с марта по май 2020 года более 4000 новых ресторанов подключилось к 
сервису Delivery Club.  

Проектируемое предприятие общественного питания - ресторана на 90 мест с 
отделом доставки заказов – будет расположено в городе Владимир. 

Город Владимир расположен на левом берегу реки Клязьмы в 180 км к северо-
востоку от Москвы. Один из городов Золотого кольца России с богатой историей и 
большим историческим наследием. 

Площадь города 124,59 кв. км с постоянной численностью населения — 348 256 
человек, согласно официальным данным в 2022 году. 

Город Владимир - древнейший русский город, входит в число городов Золотого 
кольца России. Этот город называют воротами Золотого кольца России. 

Долгое время считалось, что основателем города был Владимир Мономах. Но 
позже было доказано, что город был основан еще при Владимире Святославиче 
(Владимире Красное Солнышко). В честь имени князя и произошло название города 
Владимир 

Здесь много известных достопримечательностей и исторических памятников. 
Например, Золотые ворота этого города являются главным символом Владимира. 
 Изначально они выполняли функцию парадного въезда в город, в древние времена 
ворота открывались исключительно для знатных гостей.  Известен всему миру-
Успенский собор, он считается одним из древнейших сооружений. Собор посвящен 
Успению Богородицы. В Успенском соборе можно увидеть фрагменты подлинных 
фресок Андрея Рублева и Даниила Черного 15 века, росписи 19 столетия и некрополь с 
захоронениями князей и духовенства, некоторые из которых причислены к лику 
святых. 

Дмитриевский собор-настоящий шедевр древнерусского зодчества. Это 
потрясающий старинный архитектурный ансамбль. Выбитые фигуры на стенах 
впечатляют.  

Владимир административно делится на три городских района: Октябрьский, 
Ленинский и Фрунзенский. Самым крупным районом является Октябрьский. На его 
территории находится исторический центр Владимира на высоком берегу Клязьмы 
с 100 культурно-исторических памятников, включая соборы Древней Руси —
 Успенский и Дмитриевский. В Октябрьском районе находятся Центральный парк 
культуры и отдыха, железнодорожный вокзал, мост через Клязьму, Патриарший сад. 

Также Октябрьский район Владимира включает в себя территории на правом 
берегу Клязьмы, промышленный район Залыбедье, частный сектор — два 

https://www.tourister.ru/world/europe/russia/city/vladimir/temples/21803
https://www.tourister.ru/world/europe/russia/city/vladimir/temples/21802
https://www.tourister.ru/world/europe/russia/city/vladimir/parks/33256
https://www.tourister.ru/world/europe/russia/city/vladimir/parks/33256
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внутригородских поселка. Клязьменское правобережье является рекреационной 
территорией с Загородным парком и туристическими базами. 

Второй по площади район Владимира — Ленинский. Район занимает западные 
и юго-западные территории города. Ранее здесь располагались загородные слободы: 
Ямская, Гончары, Стрелецкая и другие. На территории Ленинского района сохранился 
участок реликтового соснового бора. Приятно прогуляться и по территории лесопарка 
«Дружба», который в древние времена называли Княжеский бор. В Ленинском районе 
находятся областной драмтеатр и филармония. 

Фрунзенский район — самый маленький по площади район Владимира. 
Он занимает восточную окраину. Фрунзенский район — это жилые массивы, 
построенные на месте бывших сельских поселений, которые сейчас являются 
крупнейшим спальным районом города. Также к району примыкают промышленные 
кварталы. Среди памятников архитектуры во Фрунзенском районе наиболее 
примечательны: ансамбль Константино - Еленинской церкви XVIII века в селе Доброе 
и Михайло-Архангельская церковь конца XVIII века в селе Красное. 

Владимир – крупный промышленный центр Центральной России. Среди 
основных промышленных предприятий города: 

1. Производство пищевых продуктов — ОАО «ВКХ «Мукомол», АО 
«Перспектива», АО «Владимирский булочный-кондитерский комбинат»; 

2. Производство обуви — ТОСП ЗАО «Ральф Рингер»; 
3. Целлюлозно-бумажное производство — ОАО «Владимирская офсетная 

типография»; 
4. Производство резиновых и пластмассовых изделий — ООО «Аптар 

Владимир»; 
5. Производство прочих неметаллических минеральных продуктов — ОАО 

«ВЗЖБИ»; 
6. Производство электрооборудования, электронного и оптического 

оборудования — ФГУП «ГНПП «Крона», ОАО «ВЭМЗ»; 
7. Предприятия агропромышленного комплекса — ООО Птицефабрика 

«Центральная», ЗАО «Юрьевецкая птицефабрика»; 
8. Центр обработки данных - Владимирский дата-центр компании «Яндекс» 
9. Производство битуминозных смесей на основе природного асфальта или 

битума, нефтяного битума, минеральных смол или их пеков - ООО «Научно-
производственное предприятие «Биотум». 

Основные предприятия в сфере потребительского рынка: 
1. Торговые центры — «Слобода», Оптово-розничный универсальный центр, 

ООО «Биллион» (рынок «На Чайковского»), «Крейсер», «Лента», «Рынок», «Метро 
Кэш энд Керри», «Унистрой», «Гранд», ЦУМ «Валентина», «Типография». 

2. Гостиницы — «Заря», «Золотое кольцо», «Мономах», «Русская деревня», 
«Вознесенская слобода». 

В настоящее время Владимир - индустриальный, экономический, духовный, 
культурный, образовательный город, который является центром Владимирской 
области. Помимо имеющейся современной и развивающейся инфраструктуры, 
ежегодно открываются новые торговые центры, супермаркеты, медицинские 
учреждения, филиалы банков, офисы различных компаний. Мощный 
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производственный потенциал, близость крупных индустриальных центров, 
высококвалифицированные научные и производственные кадры делают город 
Владимир привлекательным для развития бизнеса, в том числе и с участием 
зарубежных партнеров. В городе развита зона отдыха и культурных развлечений: 
имеются ПКиО, Д/к, кинотеатр, яхт-клубы. Постоянно улучшается благосостояние 
граждан. Власти города заботятся о благоустройстве улиц, парков, домов (снос ветхого 
жилищного фонда, строительств современных зданий и объектов культуры).  

Можно сделать вывод, контингент потребителей будет весьма разнообразен, по 
роду занятий и материальному достатку. 

Ресторан с отделом доставки планируется разместить в Октябрьском районе 
города Владимир по адресу Октябрьский проспект, дом 16. Проектируемый ресторан 
будет находиться в центральном деловом районе, неподалеку от Лыбедской 
магистрали, ближе к историческому центру города Владимир. Такое расположение 
позволит и пешеходам, и автовладельцам без труда добраться до заведения. 
Ближайшими конкурентами являются: пивной ресторан «Бюргер», бар «Шашлыкоff» и 
«Гастромаркет Рынок».  
Таблица – Расчет количества фактической загрузки предприятий общественного 
питания в городе Владимир 

 
По данным в таблице определяем степень обеспеченности местами по формуле: 

𝐶 =  𝑃ф
𝑃н
𝑥 100, 

где  𝑃ф – фактическое число мест в общедоступной сети предприятий 
общественного питания; 

𝑃н – необходимое число мест в общедоступной сети предприятий 
общественного питания по нормативу. 

, 
Степень обеспечения равна 63%. Эти данные свидетельствуют о том, что в 

городе Владимир количество ресторанов и число мест в них не соответствует 
нормативу, что подтверждает необходимость проектирования предприятия данного 
типа. 

В связи с вышеизложенным, открытие ресторана на 90 мест с отделом доставки 
заказов в городе Владимир является целесообразным. 
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Abstract: The article is devoted to the issues of financial literacy in the modern world. The 
educational organization has developed and is implementing a research project to improve the 
financial literacy of schoolchildren. 
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финансовой грамотности. 
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Актуальность проекта «Финансовый ликбез» выражается в том, что современные 
дети очень рано знакомятся с ролью денег в жизни человека. Они слышат разговоры о 
деньгах и финансах дома, по телевизору, на улице. Они рано понимают – деньги 
позволяют получить желаемое, и начинают стремиться к самостоятельному 
использованию денег.  

Времена, когда главенствовала поговорка «Не в деньгах счастье» прошли, теперь 
актуальна другая – «Не в деньгах счастье, а в их количестве». Да, дети, как и взрослые, 
полюбили деньги. Ребенок растет и поначалу с недоверием, а потом с удивлением 
обнаруживает, что очень многое из желаемого можно получить за, казалось бы, ничем 
не приметные бумажки, имя которым деньги. Эта острая и животрепещущая тема 
«Ребенок – деньги или финансы» нас заинтересовала. Имея деньги, надо уметь с ними 
обращаться, грамотно ими распоряжаться. Многие люди неловки в обращении с 
деньгами: кто – то чрезмерно расточителен, а кто – то прижимист [1, с. 22]. 

И это натолкнуло студентов Владимирского техникума экономика и права 
Владкоопсоюза на мысль, изучить проблему пристальнее. 

Важно помнить, что сегодняшние дети – это будущие участники финансового 
рынка. Вот почему обучение финансовой грамотности целесообразно начинать в 
раннем возрасте на начальных ступенях образовательной системы. Чем раньше ребята 
узнают о роли денег в частной, семейной и общественной жизни, тем быстрее 
сформируются полезные финансовые привычки, которые помогут избежать многих 
ошибок, а также заложить основу финансовой безопасности и благополучия на 
протяжении жизни. Финансовая грамотность воспитывается в течение 
продолжительного периода времени на основе принципа «от простого к сложному», в 
процессе многократного повторения и закрепления, направленного на практическое 
применение знаний и навыков, а финансовые навыки прививаются так же, как и 
правила этикета [2, с. 40]. 

 На сегодняшний день наблюдается весьма невысокий уровень 
финансовой грамотности, как среди детей, подростков, так и среди взрослого 
населения.  Этот факт подтверждает и результаты, проведенного студентами в 
сентябре 2021 года социологического опроса на тему: «Оценка финансовой 
грамотности школьников» среди школьников 8-10 классов средней 
общеобразовательной школы, находящейся в поселке Сновицы Владимирской 
области. Из результатов опроса можно сделать вывод, что около половины учеников 
считают себя финансово неграмотными людьми и не следят за личными расходами и 
нуждаются в разъяснении разного рода финансовых вопросов. Таким образом, это еще 
раз доказывает необходимость проведения мероприятий, повышающих финансовую 
грамотность школьников. 
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Поэтому реализация проекта «Финансовый ликбез» становиться более 
актуальным в настоящее время. 

Цель проекта: разработка, внедрение и реализация комплекса образовательных 
мероприятий с целью активного привлечения молодежи к вопросам повышения 
финансовой грамотности. 

Задачи проекта: 
1.  Изучить потребность и возможность школьников в повышении своей 

финансовой грамотности. 
2.  Разработать комплекс образовательных мероприятий по финансовой 

грамотности для школьников 8-10 классов. 
3.  Провести пробный цикл событий по финансовой грамотности для школьников 

8 - 10 классов. 
4.  По результатам апробации, учитывая все недостатки, провести занятия в 

сельских школах области. 
Данный проект направлен на учащихся старших классов общеобразовательных 

школ, гимназий, лицеев, кадетских корпусов, детей из детских домов. 
Сроки реализации проекта: сентябрь 2021 –май 2022 учебного года. 
Основные этапы проекта: 
1. Подготовительный этап.  На данном этапе:  
-  студенты сформулировали цели задачи проекта; 
- сформировали команду для реализации проекта – студенты 1,2, 3 курса  и 

преподаватели экономических дисциплин; 
- продумали потребность в материально-технических ресурсах, то есть что будет 

нужно для реализации проекта: инвентарь, канцтовары, оргтехника.  При решении 
этого вопроса ребята заручились поддержкой администрации техникума; 

- в сентябре студенты провели социологический опрос на выявление 
заинтересованности учащихся в вопросах повышения финансовой грамотности. 
Ребята получили ответ, что школьникам эти вопросы действительно очень интересны 
и главное полезны в их повседневной жизни 

- совместно с преподавателями, используя интернет и специальную литературу, 
студенты разработали серию игр, квестов по повышению финансовой грамотности 
среди школьников. 

2. Реализационный этап. На протяжении четырех месяцев ребята проводили с 
учащимися сновицкой школы  игры, квесты, семинары по финансовой грамотности, 
финансовые бои.  
Таблица 1- Пул событий по финансовой грамотности, разработанный для школьников 

№ занятия Месяц проведения События 
1. сентябрь Деловая игра «Что значит быть финансово грамотным» 

2 октябрь    Квест «Семейный бюджет.  Личное финансовое планирование. 
Сбережения и формы их вложений» 

3 ноябрь Интерактивная игра «Создай свой банк» 
4 декабрь Интернет-банкинг для начинающих (обучающий семинар) 

5 январь  Интеллектуальная игра «Страхование: что и как  надо 
страховать, чтобы попасть в беду?» 

8 февраль    Лекция – беседа ««Онлайн – микрозаймы» 

https://pandia.ru/text/category/detskie_doma/
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3. Заключительный этап. В конце декабря студенты провели  еще раз 

промежуточный социологический  опрос «Оценка финансовой грамотности 
школьников» по анализу ответов на вопросы анкеты, можно сделать следующий 
вывод:  на вопрос:  ведёте ли Вы учёт своих расходов? ответили «да, веду» 65 % 
школьников против 50%, которые были при первом опросе в сентябре;  на вопрос: 
считаете ли Вы себя финансово грамотным человеком? тоже процент ответивших «да, 
считаем » увечился на 10%; на 13% увечилось количество школьников, нуждающихся  
в повышении финансовой грамотности; на 3 % сократилось количество школьников, 
которые считают лишним  изучение основ финансовой грамотности в школе. 

Так же ребята сами предложили новые темы по финансовой грамотности, которые 
им особенно интересно было бы изучить (вот некоторые из них: «Почему денег 
никогда не хватает?», «Мошенничество в интернете», «Как можно заработать в 
интернете?») Эти темы обязательно студенты включат в следующую серию событий.  

Но студенты не только стараются повышать финансовую грамотность 
школьников, но и сами, постоянно повышают свою финансовую грамотность, участвуя 
в различных образовательных мероприятиях: 

- Владимирский техникум экономики и права Владкоопсоюза является 
региональной площадкой для Всероссийского чемпионата по финансовой грамотности, 
а преподаватели являются экспертами и игротехниками этого чемпионата; 

- команда техникума «Рублики», (студенты 3 курса) стала участником 
Всероссийского чемпионата по финансовой грамотности;  

- команда техникума «Финансовые грамотеи» студенты уже 1 курса стали 
участниками региональных этапов всероссийского чемпионата по финансовой 
грамотности среди организаций среднего профессионального образования; 

- студенты техникума участвуют в различных просветительных образовательных 
акций – в октябре писали экономический диктант, в декабре сдавали всероссийский 
онлайн-зачет по финансовой грамотности от Банка России, в марте – участвовали в 
олимпиаде по финансовой грамотности и предпринимательству от Банка России. 

- студенты являемся участниками целой серии онлайн-уроков по финансовой 
грамотности от Банка России. 

Участие в этих событиях повышает уровень финансовой грамотности студентов 
техникума, а главное приносит им удовольствие. 

В заключении, хочется отметить, студенты продолжат начатую работу далее, 
используя новые методы, технологии и приемы повышения своей финансовой 
грамотности и финансовой грамотности школьников, а в планах у них расширить 
целевую аудиторию реализации проекта «Финансовый ликбез». 

Хороший уровень финансовой грамотности полезен каждому человеку. 
Выигрышем будет повышение уровня жизни, уверенность в будущем, стабильность и 
процветание экономики и общества в целом [3.79]. 

9 март    Интерактивная лекция «Сетевой маркетинг и финансовые 
пирамиды» 

10 апрель   Игра «Наша будущая пенсия: копим сейчас или никогда!» 

11 май  Интеллектуальное казино «Финансовая грамотность» Деловая 
игра  
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Прoблема конкуренции остается острой на рынке oбщественнoгo питания в 

Рoccии. Кaждый предпринимaтель бoретcя за cвoе предприятие. Пытaетcя yдержaтьcя 
и «держaть мaркy». Одной из задач на пути к этому является бoрьбa зa кaчество 
oбcлyживaния. Радушно встретить, быстро и вкусно накормить людей, создать им все 
условия для полноценного отдых - такова задача работников этих заведений. 

Критерием oценки качества продукта являеcя эмoциональнaя реaкция клиентa, 
кoтoрaя зaвисит oт вocпитания и oтнoшения к делy персoнaлa, a тaкже oт caмoгo 
клиента. 

Привычные сетевые заведения «на каждый день» уже не способны в 
достаточной мере удовлетворить потребности. Публика стала более избирательной. 
Потенциальные гости изучают концепции, меню и наблюдают за тем, есть ли в 
ресторане или баре люди. На первое место выходит не большое количество еды за 
небольшие деньги, а качество продуктов и алкоголя. Также для гостей важен интерьер 
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заведения, публика и сервис. Люди стали думать не только о том, как вкусно и сытно 
поесть, но и об атмосфере, которая будет их окружать. 

В ресторан ходят не только вкусно покушать, но и пообщаться. Многие хотят 
банально себя показать и на людей посмотреть. Будни жестоки, именно поэтому так 
важна разрядка. Людей привлекает обстановка современных ресторанов. Они хотят 
одеться иначе и предстать перед общественностью во всей красе. 

Многим импонирует тот факт, что за ними ухаживают. В хороших заведениях 
клиент всегда прав. Официанты и менеджеров прилагают максимум усилий, чтобы он 
остался доволен. Людям иногда хочется абстрагироваться от быта и процесса 
приготовления пищи. Кроме того, вряд ли хозяйка сможет сравниться с 
профессиональным поваром. 

Поход в ресторан – это возможность разнообразить досуг и побаловать себя чем-
то вкусненьким. 

В ресторанах обычно царит благоприятная и располагающая атмосфера. Здесь 
звучит приятная музыка и оживлённость. Многие хотят сбежать от одиночества и 
пустых квартир. В ресторане всегда рады клиентам и это действительно ощущается. 
Сюда люди ходят за атмосферой романтики. Вряд ли стоя у плиты в домашнем халате 
можно почувствовать себя легко и одухотворённо. 

Обычно меню ресторанов обширное. Можно каждый раз пробовать что-то новое, 
тем самым получая интересные эмоции. Кроме того, рестораны – это отличное место 
для проведения переговоров и деловых встреч.  

Популярный ресторанный тренд и дополнительная услуга заведения - еда 
навынос. Предоставлять ее значительно легче, чем организовать служу доставки еды. 
Не нужно дополнительных затрат, практически всего можно достичь уже имеющимися 
силами, без найма дополнительного персонала и настройки логистики. Кроме этого, 
данная услуга дает возможность продажи алкогольной продукции на вынос, в отличии 
от сервиса доставки.  Особенно актуальным этот вид продаж стал в условиях 
карантина, когда заведениям запретили принимать гостей в помещении. 

Кофейня при ресторане может стать отдельной зоной для выдачи заказов с собой 
для быстрого обслуживания клиентов. Это довольно простое и недорогое решение. 
Клиенты не будут чувствовать себя не ловко в ожидании заказа. Это искусственно 
создаст более простую атмосферу, перенеся выдачу ресторанного блюда в среду, 
приближенную  к магазинной - "купил и ушел". 

В результате клиент получает еду аналогичную той, которую он может заказать 
за столиком.  

Целью работы является обзор целесообразности проектирования ресторана на 65 
мест с кофейней на 25 мест в г. Орехово-Зуево. 

Гoрод Oрехово-Зyево являетcя райoнным центрoм Oреховo-Зуевскoгo oкруга. Oн 
распoложен по двум берегам реки  Клязьмa,  на востоке Московской области, в 88 км 
от города Моcквa. Oрехово-Зуево -один из крупных городов Восточного Подмосковья, 
имеет выгодное трaнспортно-географическое положение, oбycлoвлeннoе близостью к 
столице России - Мocкве и экономически перспективной Владимирской области, 
находится на пересечении железнодорожных и автомобильных дорог. Граничит с: 
Петушинским районом Владимирской области; Павлово-Посадским, Егорьевским, 
Воскресенским, Раменским, Шатурским районами Московской области. 
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В городе имеются крупные заводы, такие как: 
 ОАО "Карболит"- производит изделия из пластмассы. 
ОАО "Респиратор"- производит системы пожаротушения и кислородные 

системы для подводников военной и гражданской авиации, воздушно - дыхательное 
снаряжение для подводников военно-морского флота, акваланги для водолазов, 
судоремонтных и судостроительных организаций, дыхательное оборудование для 
спасателей МЧС. 

ОАО "Оретекс"- один из крупнейших производителей искусственного меха в 
России. 

АО"Кампо"- оборудование для авиации, космонавтики, медицины, водолазных, 
пожарных и аварийно-спасательных служб.  

Численность населения Орехово-Зуевского района на конец 2021 года составляет 
120685 человек. Численность занятых в экономике около 36000 человек. Средняя 
численность работающих в малых предприятиях 6000 человек. Город экономически 
стабилен и имеет широкие возможности для реализации мелких и крупных проектов. 

В Орехове-Зуеве сущecтвyeт ceть предприятий питания, кoтoрaя прeдoстaвлeнa 
различными типами: рecтoрaнaми, бaрaми, зaкycoчными, cтoлoвыми и др. Спрос на 
продукцию и услуги общественного питания не теряет своей востребованности. 

В настоящее время все больше людей уделяет внимание своему здоровью, что 
означает не только рациональное питание, но и эстетичность приема пищи. Выбор 
типа предприятия основан на необходимости и желании создания места встреч близких 
людей, проведения светских мероприятий, торжеств, дней рождений, семейных 
обедов, свадеб. 

Ресторан с кофейней предназначен для организации питания населения в 
сочетании с отдыхом. Отличается от других типов предприятий общественного 
питания более высоким уровнем комфортности, оформлением интерьера. 

Основная концепция данного заведения - создание определенного настроения и 
атмосферы, позволяющих людям чувствовать себя комфортно и находить для себя что 
-то интересное [1, c 78]. 

Обоснование места привязки проектируемого предприятия производится на 
основании изучения экономическо-географической характеристики населенного 
пункта и перспектив его развития. 

Ресторан с кофейней будет располагаться на улице Карла Либкнехта, недалеко от 
проезжей части. При определении участка под застройку предприятия необходимо 
учитывать наличие подъездных коммуникаций и удобство для посетителей.  

 Рядом с проектируемым рестораном находятся такие заведения как банк ВТБ, 
Россельхоз банк, централный Сбербанк, загс, многочисленные магазины, торговый 
центр Ашан, Никольский, кинотеатр Космик, новый парк "Победы", большое 
количество офисов и фирм. Поэтому благодаря реализации блюд и напитков широкого 
ассортимента и высокого качества, стоит ожидать наличие постоянного потока 
посетителей. 

  На пересечении улицы Якова Флиера и Карла Либкнехта есть свободное место 
для строительства нового ресторана с кофейней (рисунок1). 

На уровень дохода предприятия будет оказывать большое влияние то, что это 
будет одно из немногих заведений в данном районе с высоким уровнем сервиса для 
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посетителей с разными предпочтениями. Ресторан с кофейней — это то место, где 
можно выпить чашечку любимого кофе, съесть десерт и провести деловую встречу. 
Читать книгу медленно попивая сливочный капучино, взбодриться крепким эспрессо 
на завтрак перед трудовым днем или учебой. 

Данное местоположение выбрано не случайно, в данном районе низкая 
конкуренция. Ближайший конкурент — это ресторан «Пекин». Недостатками 
ресторана «Пекин» являются не большое количество посадочных мест, текучка 
персонала, отсутствие парковки, недостаточное количество современного 
оборудования, завышенные цены. 

 

 

Рисунок 1 - Предполагаемое месторасположение ресторана на 65 мест с кофейней на 
25 мест. 

 

Предполагается, что проектируемый ресторан будет единственным 
предприятием в районе с таким широким ассортиментом блюд собственного 
приготовления и высоким уровнем обслуживания официантами, метрдотелями, 
барменами. Конкурентное преимущество ресторана будет заключаться в оригинальном 
оформлении помещения и предоставлении дополнительных услуг. 

Планируемая целевая аудитория рестораном с кофейней - это люди работающие 
в этом районе и жители города. 

Обслуживание будет производиться официантами, что повысит скорость 
обслуживания, исключит возможность очередей, создаст положительный имидж  для 
предприятия. Режим работы ресторана с 12.00 до 00.00 часов, кофейни с 9.00 до 20.00, 
что позволит привлечь разную целевую аудиторию. 

Для повышения лояльности потенциальных клиентов ресторан будет предлагать 
услуги: еда на вынос, пред заказ, бизнес-ланч. Это в разы увеличит суточный доход в 
рабочие дни. Кухня будет работает эффективно, равномерно распределяя нагрузку. 
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Для удобного и быстрого заказа онлайн предполагается сделать отдельный сайт-
витрину с возможностью заказа. Гость указывает ориентировочное время своего 
прихода.  Интернет-заказ попадает на терминал официанта, после чего передается 
сразу на кухню.  

Для того чтобы продукция ресторана имела спрос и предприятие было высоко 
посещаемо, необходимо проводить активную маркетинговую политику.  Интенсивная 
рекламная деятельность необходима на этапе внедрения нового товара или услуг на 
рынке, так происходит формирование имиджа предприятия (создание образа), делая 
предприятие конкурентно способным. Также необходимо проводить внутренний 
маркетинг, направленный на увеличение продаж: акции, скидки, сезонные 
предложения и т.д. [3, c.135]. 

Для продвижения ресторана будут использованы различные рекламные средства, 
информирующие население о работе ресторана с кофейней и оказываемых им услугах. 
Актуальными способами информирования и рекламы станут листовки, баннеры, яркая 
наружная реклама. В социальной сети на странице заведения в Instagram: фото, видео, 
сторис. Для повышения спроса на услуги ресторана с кофейней можно организовать 
различные скидки и специальные предложения при заказе еды на вынос, например, 
акция "2+1"или чашечка кофе в подарок. Это будет способствовать решению 
экономических задач, стоящих перед предприятием и активно влиять на формирование 
спроса населения [2, c. 66]. 

Ценовая политика будет приравнена к средней или чуть ниже средней по городу. 
Пока клиент не завоеван необходимо привлекать его ценой и качеством 
предоставляемых услуг. 

Удачный дизайн ресторана - это правильно реализованное стилевое направление. 
Важные моменты в оформлении ресторана: 
-качество освещения; 
-наличие живых растений; 
-удобность мебели; 
-оригинальные решения вроде объединения столиков в островки и т.п. 
Интерьер зала выдержан в коричнево-бежевых тонах. При отделке зала 

планируется использовать материалы из дерева, камня. В большом зале ресторана 
располагается камин, наличие которого придает уют интерьеру. 

Для оформления залов и помещений для потребителей будут использоваться 
изысканные и оригинальные декоративные элементы (светильники, драпировки, 
картины и т.д.). 

Для создания оптимального микроклимата будет система кондиционирования 
воздуха. 

Мебель повышенной комфортности, соответствует интерьеру. В ресторане будет 
применяться высококачественная фарфоровая и металлическая посуда, комплекты 
приборов для различных блюд и закусок. 

Текстильные изделия подобраны в одном стилевом направлении, завершая тем 
самым оформление в целом. В проектируемом ресторане будут использованы чехлы на 
стулья, фуршетные юбки, салфетки, напероны, скатерти и занавески. Шторы 
драпированные, с подхватом из толстых тканей. Чехлы для придания атмосфере 
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торжественности. Скатерти из шелка с мулетонами для защиты покрытия стола от 
температурного воздействия, механических повреждений и влаги. 

От применения осветительных приборов и обустройства естественного 
освещения зависит комфорт посетителей. В светлое время суток не стоит держать 
шторы закрытыми и переходить на искусственное освещение. Помимо прямой 
функции, т.е. обеспечения нормальной видимости, освещению отводится роль в 
создании световой среды и цветовой гаммы. Система диммирования (затемнять) 
позволит регулировать свет - с целью изменения атмосферы в зале. Осветительные 
устройства будут собраны в специальные композиции для оформления углов 
ресторана. Такие места идеально подходят для проведения конкурсов и выступления 
артистов. 

Ресторан будет иметь на фасаде вывеску с названием, выполненным крупными 
отдельными буквами, с неоновой подсветкой для преображения в вечернее время. У 
входа вывешена табличка с режимом работы. На больших панорамных окнах текст с 
рисунками главных блюд заведения. Подъезд освещен и имеет место для парковки 
легковых автомобилей. 

Решающими факторами при выборе места привязки являются: удобство и 
экономичность получения сырья от поставщиков качественной продукции по 
доступным ценам; транспортировки товара. В качестве источников сырья можно взять 
оптовые продовольственные базы, фермерские хозяйства, холодильники, заготовочные 
предприятия. 

Выбор места привязки проектируемого здания не случайный, оно будет 
находится на территории с уже развитой инфраструктурой, обеспеченной горячим и 
холодным водоснабжением, газом, электроэнергией, канализацией. 

Открытие ресторана на 65 мест с кофейней на 25 мест состоится в рамках норм, 
которые установлены для предприятия общественного питания. Это необходимо для 
дальнейшего развития сети предприятий общественного питания города Орехово-
Зуево. Кофейня при ресторане с отдельным входом привлечёт дополнительно 
потребителей в те часы, когда в ресторане поток небольшой. И это вместе обеспечит 
своевременную окупаемость предприятия. 
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Аннотация: Предпринимательская деятельность является ключевым элементом 
рыночной экономики и от рациональности ведения бизнеса зависит состояние 
социально-экономического развития. В свою очередь для реализации бизнеса 
необходимо осуществлять инвестиционную политику. Настоящая статья посвящена 
рассмотрению аспектов рационализации предпринимательской деятельности по 
инвестиционным вопросам в агропромышленном комплексе. Данная отрасль является 
одной из основополагающих в функционировании всего национального хозяйства, от 
которой зависит продовольственная и экономическая безопасность. Следовательно, 
возникает острая необходимость разработки способов управления инвестиционной 
деятельности для обеспечения устойчивого роста АПК. 
Abstract: Entrepreneurial activity is a key element of a market economy, and the state of 
socio-economic development depends on the rationality of doing business. In turn, to 
implement a business, it is necessary to implement an investment policy. This article is 
devoted to the consideration of aspects of the rationalization of entrepreneurial activity on 
investment issues in the agro-industrial complex. This branch is one of the fundamental ones 
in the functioning of the entire national economy, on which food and economic security 
depends. Consequently, there is an urgent need to develop ways to manage investment 
activities to ensure sustainable growth of the agro-industrial complex. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, инвестиции, АПК, инвестиционная политика, 
предпринимательская деятельность. 
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Инвестиционная деятельность предприятий в любых отраслях является основой 
стратегического развития, однако существующие подходы к реализации 
инвестиционной политики не всегда позволяют получить максимальную 
эффективность. В таком контексте необходимо обеспечить рационализацию бизнеса, в 
первую очередь с определением базовых инвестиционных целей. В зависимости от 
активных позиций менеджмента экономические субъекты могут выстраивать те или 
иные траектории роста, в которых будет задана определенная иерархическая системы 
целевых установок и на каждом уровне выработаны механизмы реагирования на 
динамично изменяющуюся окружающую среду [10]. 

Финансовые и экономические возможности современных предприятий являются 
детерминирующими в контексте осуществления стратегического развития. 
Следовательно, происходит ужесточение требований к факторам создания итоговой 
эффективности, а инвестиционная деятельность выступает базовым элементом 
выживания бизнеса в макроэкономическом пространстве. Покомпонентный анализ 
финансово-экономического развития способствует определению элементов создания 
устойчивого потенциала для поступающего развития предприятий. При этом 
рациональность ведения предпринимательской деятельности должна учитывать 
потенциал взаимодействия предприятия с контрагентами (конкурентами и 
партнерами), в первую очередь по вопросам инвестиционной деятельности [8]. 
Неопределенное и зачастую неоднозначное состояние социально-экономического 
развития направлено на поддержание рациональности ведения бизнеса как ключевого 
элемента рыночной экономики. 

В рамках данной статьи предлагается акцентировать внимание на АПК, который 
выступает одним из базовых элементов в функционировании всего национального 
хозяйства. Так, именно агропромышленный комплекс связан с продовольственной и 
экономической безопасностью. В то же время до сих пор отсутствует решение проблем 
во многих инвестиционных вопросах, что препятствует эффективному 
функционированию субъектов агробизнеса в стратегической перспективе. В случае 
рационализации предпринимательской детальности по инвестиционным вопросам 
возможно обеспечить устойчивый рост АПК. 

Инвестиционная политика является сложным элементом, однако для ее 
совершенствования допустимо использовать математические методы. Именно данные 
методы ориентированы на оптимальное управление финансово-экономической 
деятельностью организациями АПК. Получение расчетных значений позволяет 
разработать инвестиционную политику, отвечающую потребностям современного 
предприятия и способную обеспечить не только выживание в кризисных условиях, но 
и дать толчок к развитию на дальнейшую перспективу. В результате получится 
рационализировать процесс распределения инвестиций по различным направлениям и 
направить имеющийся потенциала на повышение отдачи от ведения хозяйственной 
деятельности. В дальнейшем такая практика будет способствовать выработки 
оптимальной инвестиционной политики, в которой будут заложены траектории 
минимизации рисковых ситуаций. К сожалению, современный АПК вынужден 
функционировать в тяжелых рыночных условиях, а отсутствие грамотной 
инвестиционной политики не позволяет стратегически развиваться бизнес-субъектам 
[3]. 
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Наличие целого множества инвестиционных рисков не позволяет решить 
непрерывно возникающие и постоянно обновляющиеся проблемы, стоящие перед 
реализацией сложных проектов в АПК. Имитационное моделирование помогает 
сократить риски, но ему свойственен высокий уровень абстрактности. Следовательно, 
математические методы хоть и предоставляют качественную и количественную оценку 
риска, но не могут полностью обосновать принятие объективного решения по поводу 
реализации инвестиционного проекта, поскольку необходимо проводить более 
глубинный анализ альтернатив развития и учет факторных элементов, не поддающихся 
математическому измерению [5]. 

С целью рационализации предпринимательской деятельности допустимо 
использовать различные математические методы, в частности ретроспективный, 
аналитический, сравнительный, статистический и графический методы. Данная 
совокупность методов позволит проанализировать, в частности, такие значимые 
показатели, как наличие основных средств и финансовое состояние предприятий АПК. 
В результате допустимо выделить факторы, препятствующие проведению 
рациональной инвестиционной политики аграриев, а также рассмотреть 
потенциальные возможности для не инвестиционного развития, например, в области 
технического перевооружения, что позволит повысить эффективность деятельности и 
не допустить стратегическую убыточность производства [6]. Стоит отметить, что 
стабилизация инвестиционной политики предприятий АПК является необходимым 
условием для обеспечения экономической и продовольственной безопасности 
территорий. 

В настоящий момент потенциал устойчивого инновационного развития 
предприятий АПК сдерживается инвестиционными проблемами, негативно сказываясь 
на экономической безопасности не только отраслей АПК, но и всего национального 
хозяйства. Серьёзным испытаниям подвергаются предприятия из многих отраслей, 
однако рационализация предпринимательской деятельности невозможно достигнуть 
без полного учета современных экономических явлений, проявляющихся в условиях 
глобального развития, нестабильности и усиления международной интеграции. 
Использование современных технологий становится не сколько способом повышения 
эффективности бизнеса, сколько необходимым элементом стратегического выживания 
агробизнеса. Наличие фундаментальных проблем в области устойчивого развития во 
многом обостряется резкими экстерналиями, воздействие на которые должно 
осуществляться через мероприятия качественного управленческого воздействия уже на 
национальном уровне [9]. 

Предпринимательская деятельность как основа рыночной экономики должна 
адаптироваться к изменяющимся условиям и реализовывать модели управления, 
способные обеспечить максимальную конкурентоспособность и высокий уровень 
эффективности. Рационализация бизнеса по инвестиционным вопросам будет 
способствовать ускорению процессов создания эффективности путем активизации 
инновационной деятельности. Инновационные предприятия в АПК будут являться 
драйверами экономического роста и будут создавать не только экономический, но и 
стратегический эффект, глобальная значимость которого заключается в поддержании 
национально значимых процессов, в первую очередь связанных с обеспечением 
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продовольственной безопасности территорий. Таким образом, получение ответов на 
инвестиционные вопросы соответствует интересам стратегического роста [4]. 

Необходимость в эволюционных изменениях в АПК не вызывает вопросов, 
поскольку в текущем состоянии ему характерна серьезная инвестиционная 
неэффективность, препятствующая переводу практически всех отраслей АПК в 
высокотехнологичный сектор. Необходимо наладить инвестиционные процессы для 
конвергенции прорывных технологий на достижение требуемого уровня 
результативности [1]. Принятие качественных управленческих решений в процессе 
осуществления производственно-хозяйственной деятельности с учетом 
агропромышленной специфики должно учитывать наличие технологических 
возможностей и способность предприятий налаживать инвестиционные потоки на свое 
технические и инновационное переоснащение. При этом имеются различные по своей 
стратегической форме управленческие решения, воздействие на которые дает 
неоднозначный стратегический эффект в области рационализации. Следовательно, 
необходимо определиться со спектром управленческих решение, воздействие на 
которые приобретает «базовые» и «специфические» характеристики, а также 
оцифровать возможности прямого воздействия на них для наращивания 
стратегических эффектов. В таком контексте допустимо использовать теоретико-
игровые модели и обеспечить интеграцию цифрового аппарата, направленного на 
выработку нестандартных моделей управления, отличных от привычных способов 
ведения хозяйства [2]. 

Получение эффективности во многом сдерживается нерациональным 
инвестированием и невозможностью определения конкретных точек создания 
инвестиционной эффективности. Для преодоления данной глобальной проблемы в 
отечественном АПК допустимо разработать систему ключевых показателей 
эффективности (KPI), основываясь на конкретных аспектах функционирования 
предприятия, в первую очередь его сильных и слабых сторон, а также обеспечить 
стратегические перспективы развития отраслей [7]. В результате можно сделать вывод, 
что существенная рационализация предпринимательской деятельности по 
инвестиционным вопросам в агропромышленном комплексе зависит от многих 
факторов, учет которых следует осуществлять через существующий математический 
аппарат и интеграцию современных цифровых технологий, способных использовать 
вычислительные мощности для оцифровки бизнес-процессов и учета полученных 
данных в моделях стратегического развития. 

 
Список литературы 
1. Амирова Э. Ф., Золкин А. Л., Чистяков М. С., Захарова Г. П. Цифровой сегмент 
развития агропромышленного сектора как фактор продовольственной безопасности РФ 
// Воспроизводство плодородия почв и продовольственная безопасность в современных 
условиях: сборник конференции. – 2021. – С. 319-325. 
2. Вахрушева Е. Н., Чиченков И. И., Кубарский А. В. Построение модели принятия 
управленческих решений в сельском хозяйстве // Эпомен. – 2021. – № 52. – С. 41-48. 
3. Дмитриев Н. Д., Зайцев А. А. Реализация стратегии развития аграрного предприятия 
путем формирования инвестиционной политики // Известия МААО. – 2018. – № 40. – 
С. 87-90. 



134 
 

4. Дубаневич Л. Э., Рэй С., Цзэн Я. Развитие способов проведения оценки 
эффективности инновационного предприятия // Russian Economic Bulletin. – 2022. – № 
1. – С. 168-174. 
5. Зайцев А. А., Дмитриев Н. Д. Оценка потенциальных рисков инвестиционного 
проекта в АПК методом Монте-Карло // Журнал правовых и экономических 
исследований. – 2018. – № 4. – С. 138-143. 
6. Кирица А. А. Техническая оснащенность и оценка уровня доходности 
сельскохозяйственных организаций Московской области // Агроинженерия. – 2020. – 
№ 5. – С. 43-48. 
7. Кубарский А. В., Трофимова Н. Н., Чиченков И. И. Перспективы использования KPI 
в сельском хозяйстве // Эпомен. – 2021. – № 52. – С. 54-60. 
8. Михель Е. А. Финансово-экономические аспекты стратегического развития 
предпринимательской деятельности // Экономические науки. – 2021. – № 12. – С. 82-
91. 
9. Талерчик С. М., Зайцев А. А., Шаванов М. В. Обеспечение экономической 
безопасности в контексте устойчивого инновационного развития агропромышленного 
комплекса в регионах России // Фундаментальные исследования. – 2021. – № 2. – С. 57-
65. 
10. Тихонова М. В., Макеенко М. В., Дмитриев Н. Д. Целеполагание как инструмент 
инвестиционной деятельности предприятий // Collection of scientific papers on materials 
«Global Science. Development and novelty». – 2018. – С. 41-44. 
 
 
 
УДК 338.24:519.83 

Михель Екатерина Алексеевна 
Ассистент Высшей инженерно-экономической школы 

Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого, г. Санкт-
Петербург 

E-mail: mihel_ea@spbstu.ru 
Кирова Елена Витальевна 

научный руководитель 
старший преподаватель кафедры современного образования 

 АНОО ВО ЦС РФ «Российский университет кооперации», Владимирский филиал 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ В ТЕОРЕТИКО-

ИГРОВЫХ ПОДХОДАХ ПРИ ПЛАНИРОВАНИИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Mikhel Ekaterina Alekseevna 
Assistant of the Higher School of Engineering and Economics 

Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University, St. Petersburg 
Kirova Elena Vitalievna 

 senior lecturer 
Russian University of Cooperation, Vladimir Branch 

THE USE OF DIGITAL TOOLS IN GAME-THEORETIC APPROACHES IN 
BUSINESS PLANNING 

mailto:mihel_ea@spbstu.ru


135 
 

Аннотация: Цифровые инструменты активно внедряются в практику ведения 
хозяйства во всех отраслях, что позволяет во многом рационализировать процессы в 
предпринимательской деятельности. Настоящая статья посвящена теоретическому 
рассмотрению вопросов в области расширения возможностей по использованию 
цифровых инструментов в хозяйственной практике. Особое внимание было 
сконцентрировано на развитии теоретико-игровых подходов через интеграцию в них 
цифрового инструментария, позволяющего серьезно рационализировать процессы 
планирования и управления предпринимательской деятельности. Таким образом, 
появляется объективная возможность расширить потенциал использования теории игр 
в современном бизнесе. 
Abstract: Digital tools are being actively introduced into the practice of farming in all 
sectors, which makes it possible to rationalize the processes in business activities in many 
ways. This article is devoted to the theoretical consideration of issues in the field of expanding 
opportunities for the use of digital tools in economic practice. Particular attention was focused 
on the development of game-theoretic approaches through the integration of digital tools into 
them, which allows to seriously rationalize the processes of planning and management of 
entrepreneurial activity. Thus, there is an objective opportunity to expand the potential of 
using game-theory in business. 
Ключевые слова: Теория игр, цифровые инструменты, стратегия развития, 
планирование предпринимательской деятельности. 
Keywords: game theory, digital tools, development strategy, business planning. 

 
Повсеместная цифровизация экономики и социума приводит к пересмотру 

практически всех классических процессов управления, открывая возможности для 
развития уже устоявшихся подходов и становления новых информационных 
возможностей. Зачастую цифровые инструменты, внедряемые в практику ведения 
хозяйства во всех отраслях, позволяют многократно рационализировать процессы в 
бизнесе. Так, для предпринимательской деятельности открываются широкие 
перспективы для осуществления стратегического роста через полный учет цифровой 
доминанты. 

Стоит учитывать, что параллельно с цифровой доминантой усиливается и 
конфликтность в процессе ведении бизнеса, ярким примером которой выступают 
агентские конфликты, возникающие при принятии управленческих решений. 
Существующие системы управления предпринимательской деятельностью остаются 
несовершенными, а многие менеджеры не способны учесть интересы всех сторон 
бизнес-среды и сформировать действенный механизм для их наиболее полного 
удовлетворения при минимальном ущербе [1]. В то же время цифровые инструменты 
позволяют рационализировать систему удовлетворения интересов и адаптировать 
управленческие решения к получению максимального эффекта всем сторонам, для 
чего допустимо использовать игровые подходы. 

Таким образом, предлагается теоретически рассмотреть возможности по 
расширенному использованию цифровых инструментов в хозяйственной практике, 
концентрируя внимание на теоретико-игровых подходах. С позиции учета 
разнонаправленных интересов игровые подходы являются серьезным методом их 
удовлетворения; при этом цифровой инструментарий направлен на рационализацию 



136 
 

бизнес-процессов, возникающих при определении различных интересов, в том числе и 
общих интересов бизнеса, обеспечивая грамотное планирование и управление 
предпринимательской деятельности. 

Использование математической науки в экономической сфере позволяет 
провести количественную оценку принимаемых управленческих решений в условиях 
высокого уровня неопределенности. Таким образом, критерии теории игр 
предоставляют возможность провести рационализацию управленческой деятельности 
и взаимодействия между различными бизнес-субъектами. Так, допустимо провести 
оптимизацию как стратегию развития предприятия, так и отдельных функциональных 
стратегий. Корпоративное управление позволяет определить траектории создания 
итогового эффекта при управлении деловой активностью и эффективностью 
распределения денежных потоков. В случае интеграции цифровых инструментов в 
предпринимательскую деятельность появляется возможность разработать мощный 
инструмент для понимания отношений, которые создаются и развиваются в процессе 
принятия стратегических решений по взаимодействию предприятий в ходе 
конкурентной борьбы и межкорпоративного сотрудничества [3]. 

Стратегическое развитие предпринимательской деятельности связано 
финансовыми и экономическими возможностями предприятий, которые в 
современных условиях находятся в серьезной динамике и подвержены различным 
экстерналиям, что приводит к многократно возрастанию требований к максимизации 
финансово-экономической эффективности от ведения бизнеса. В случае выделения 
комплекса показателей и их группировка по финансово-экономических компонентных 
составляющих появляется возможность управлять отдельными процессами, направив 
их на многократное повышение конкурентоспособности и создание устойчивого 
потенциала для поступающего развития. Дальнейший отбор показателей в контексте 
создании стратегических возможностей предпринимательской деятельности и их 
интеграция в теоретико-игровой инструментарий позволит эффективно выстроить 
потенциальное взаимодействие предприятия с контрагентами (конкурентами и 
партнерами). Данное условие приобретает особу актуальность в условиях 
недостаточности поддерживать стандартный уровень предпринимательской 
эффективности [6]. 

Если отбор показателей не вызывает проблемы, то поиск механизмов для их 
оптимизации и управлению создает определенные сложности. Так, игровые подходы 
могут эффективно работать лишь в условиях объективного распределения показателей 
и создания условий для их оптимального распределения. Для этой задачи 
целесообразно использовать цифровой инструментарий. Непосредственно сам 
цифровой инструментарий должен отвечать возможностям бизнеса и содействовать 
созданию интеллектуального потенциала, формирование и использование в рамках 
предприятия является необходимым условием для создания конкурентных 
преимуществ [4]. Новые модели управления должны быть направлены на выборку 
показателей, которые допустимо интегрировать в цифровые системы и на базе игровых 
подходов предоставить информацию для принятия управленческих решений высокого 
качества. 

С целью рационализации бизнес-процессов и поиска оптимальных путей 
реализации стратегии развития с учетом разнонаправленных интересов допустимо 
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применять информационные системы, например, на базе блокчейн, которая позволяет 
сформировать открытый и высокозащищенный аппарат управления. В первую очередь 
при таком подходе появляется объективная возможность производить одноранговые 
децентрализованные транзакции и закладывать их количественные и качественные 
характеристики в игровые модели для дальнейшей рационализации потоков данных и 
обеспечения справедливого управления за ними. Также допустимо провести 
глубинную модернизацию средств регистрации, учета и обмена финансовых, 
материальных и нематериальных активов с позиции многократного улучшения 
функционала предпринимательской деятельности. При этом технология блокчейн 
является не единственным возможным цифровым инструментарием; имеется целое 
множество безопасных и открытых баз данных, способных кластеризировать 
информацию и предоставлять объективные данные для принятия управленческих 
решений повышенного качества [2]. 

Планирование предпринимательской деятельности также допустимо проводить 
на основе облачных технологий с туманными вычислениями. Такая практика особенно 
активно применяется в промышленной автоматизации, что позволит предоставить 
данные для рационализации стратегических планов [9]. Другим эффективным 
способом получения необходимых данных является использование нейросетевого 
метода, показавшего наиболее высокую эффективность в корпоративных 
интеллектуальных информационных системах. Данные методы в полной мере 
позволяют обеспечить рационализацию и оптимизацию бизнес-процессов 
экономических структур путем выстраивания качественных механизмов по 
обеспечению эффективного управления ресурсным потенциалом субъектов [5]. Однако 
для учета множества интересов с различной направленностью допустимо 
интегрировать данные инструменты в теоретико-игровые подходы, способные не 
просто повысить стратегическую эффективность, но и удовлетворить 
заинтересованные стороны максимально полно с минимальным ущербом. 

Цифровая экономика как объективная реальность создает системные сложности, 
но параллельно позволяет рационализировать многие процессы. Так, происходит 
формирование цифрового предприятия, которое активно взаимодействует с 
информационной средой и способно выстраивать свою стратегию принципиально 
новыми способами. Разработка адаптивных систем планирования на основе игровых 
подходов позволяет совершенно по-другому взглянуть на алгоритмы стратегического 
развития предприятия [8]. При этом для работы с цифровыми инструментами 
необходимо соответствующее кадровое обеспечению, которое, к сожалению, не всегда 
отвечает интересам бизнеса. К решению задач стратегического планирования 
предпринимательской деятельности необходимо подходить комплексно, когда 
кадровый потенциал обладает всеми необходимыми цифровыми компетенциями и 
способен работать в современных информационных системах [7; 10]. 

Таким образом, появляется объективная возможность расширить потенциал 
использования теории игр в современном бизнесе, в первую очередь наладить систему 
планирования. Оптимальные стратегии взаимодействия с внешней средой должно 
осуществляться с минимальными рисками и угрозами, определяя перспективы 
альтернативного поведения, которые допустимо разработать лишь при анализе 
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огромного массива данных, что практически невозможно осуществить без интеграции 
цифрового инструментария. 

 
Список литературы 
1. Дмитриев Н. Д. Возникновение агентских конфликтов в процессе принятия 
управленческих решений по инвестиционным проектам // Экономика и управление: 
сборник научных трудов СПБГЭУ. – 2018. – С. 30-36. 
2. Дмитриев Н. Д. Технологии блокчейн в условиях цифровизации // Информационные 
технологии в современном мире: материалы конференции. – 2019. – С. 92-96. 
3. Зайцев А. А., Михель Е. А., Дмитриев Н. Д. Использование теоретико-игрового 
подхода для формирования финансовой стратегии взаимодействия предприятий // 
Бизнес. Образование. Право. – 2020. – № 3. – С. 81-87. 
4. Ильченко С. В., Дубаневич Л. Э., Роков А. И. Формирование интеллектуального 
потенциала предприятия на основе управления человеческими ресурсами // 
Управленческий учет. – 2021. – № 6-3. – С. 872-880. 
5. Кубарский А. В. Концептуальные положения использования нейросетевого метода в 
интеллектуальных информационных системах // Управленческий учет. – № 9-1. – 2021. 
– С. 178-186. 
6. Михель Е. А. Финансово-экономические аспекты стратегического развития 
предпринимательской деятельности // Экономические науки. – 2021. – № 12. – С. 82-91. 
7. Носов А. О., Глушкова Ю. О., Пахомова А. В., Асоян А. Р. Интегрированный подход 
– основа кадрового планирования на предприятии // Охрана и экономика труда. – 2017. 
– № 1. – С. 8-18. 
8. Родионов Д. Г., Мугутдинов Р. М., Конников Е. А. Автоматизированный алгоритм 
системного анализа конкурентоспособности цифрового предприятия в рамках 
информационной среды // Экономические науки. – 2021. – № 200. – С. 98-108. 
9. Файзуллин Р. В., Херинг Ш., Василенко К. А.  Модели оценки эффективности 
облачных технологий и туманных вычислений // Моделирование, оптимизация и 
информационные технологии. – 2020. – № 1. – С. 30-31. 
10. Шумилина М. А., Нефедова К. А., Буханова А. К., Глуховская И. А., Чистяков М. С. 
Кластерный подход в реализации экосистемных проектов цифровой трансформации // 
Вестник Российского университета кооперации. – 2021. – № 4. – С. 105-109. 
 
 
УДК 34.096        

                   Орлова Мария Андреевна 
студентка Владимирского политехнического колледжа, г.Владимир 

E-mail: orlovamari7@mail.ru 
научные руководители: 

Бахтина Екатерина Сергеевна 
преподаватель Владимирского политехнического колледжа 

E-mail: Bahtina-ekaterina@mail.ru 
Козина Светлана Васильевна 

преподаватель Владимирского политехнического колледжа  
E-mail: svetati@bk.ru 

mailto:orlovamari7@mail.ru
mailto:Bahtina-ekaterina@mail.ru
mailto:svetati@bk.ru


139 
 

«БЛОГЕРЫ И НАЛОГИ: ПЛАТИТЬ НЕЛЬЗЯ СБЕГАТЬ» 
Orlova Maria Andreevna 

 student of Vladimir Polytechnic College, Vladimir 
Bakhtina Ekaterina Sergeevna 

teacher of the Vladimir Polytechnic College 
Kozina Svetlana Vasilyevna 

teacher of the Vladimir Polytechnic College 
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Аннотация: Статья посвящена рассмотрению правового статуса блогера, анализу 
фискальных правоотношений блогеров, приводятся предложения по увеличению 
доходной части бюджета от блогерской деятельности. 
Abstract: The article is devoted to the consideration of the legal status of a blogger, the 
analysis of the fiscal legal relations of bloggers, the proposals for increasing the revenue part 
of the budget from blogging activities are given. 
Ключевые слова: блогер,  сайт, налог, доходы, налогообложение, бюджет. 
Keywords: blogger, website, tax, income, taxation, budget. 

Многие сейчас грезят стать блогером. Делаешь то, что тебе нравится: (например, 
путешествуешь по миру, готовишь еду или смотришь любимые фильмы), а потом 
делишься со всеми своими впечатлениями. 

Введенная в 2014 году ч.1 статьи 10.2 Федерального закона «Об информации, 
информационных технологиях и о защите информации» блогером признавала 
владельца сайта и (или) страницы сайта в сети Интернет, на которых размещается 
общедоступная информация, и доступ к которым в течение суток составляет более 
трех тысяч пользователей сети.  

Итогом трехлетней работы закона стала его отмена в 2017 из-за недостаточно 
четкой регламентации прав и свобод блогера, а также обязанностей и санкции за 
невыполнение требований закона. 

В настоящее время блогером принято называть человека, который размещает 
на странице сайта в сети Интернет регулярно обновляемый контент – тексты, 
изображения, мультимедиа, что может делать любой человек, ведущий свои соц. сети. 

Доход блогеров обычно складывается из нескольких источников: 
• вознаграждение от платформы за ведение блога и привлечение трафика; 
• системы размещения персонализированной рекламы (баннеры, ссылки, 

контекст, тизеры); 
• «донаты» (пожертвования) пользователей и премиум-подписки; 
• продажа консультаций, тренингов, онлайн-марафонов, брендовых товаров; 
• реклама, бартеры (когда блогер получает рекламируемую продукцию в 

качестве вознаграждения) и розыгрыши призов от рекламодателя. 
Государство предлагает блогерам несколько вариантов легализации доходов: 

(Таблица 1.) 

Таблица 1-Особенности разных систем налогообложения 
 Налог на доходы 

физического лица 
ИП на УСН «доход» Самозанятость 

Регулирующий закон Глава 23 НК РФ Глава 26.2 НК РФ Закон от 27.11.2018 
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№422-ФЗ 
Налоговая ставка 13% для резидентов и 

30% для неризидентов 
6% Налог можно 
уменьшить на размер 
страховых  взносов 

4%, если деньги  
переводит физическое 
лицо, и 6%, если платит 
компания или ИП 

Страховые взносы  Не платятся Платятся обязательно Взносы на ОМС входят 
в налоговый платеж, 
пенсионные делаются 
по желанию 

Преимущества 
системы 

1.Не надо 
регистрироваться в 
налоговой 
2. нет обязательных 
фиксированных 
платежей 
3. расходы на лечение, 
обучение и 
приобретение 
недвижимости можно 
вывести из-под 
налогов 

1. Крупные компании 
охотнее заключают 
договоры с ИП, чем с 
частыми лицами 
2. идет страховой стаж 
пенсии 

1. налоговые платежи 
минимальные 
2. система отчетности 
очень простая 
3. налоговые ставки не 
могут меняться до 
конца 2028 года 

Недостатки системы 1.Налоговая ставка 
самая высокая 
2.Не идет стаж для 
пенсии 

1. необходимо вести 
строгий учет доходов 
2.придется завести 
отдельный счет в банке 
3. страховые взносы надо 
платить, даже если блог 
не приносит дохода 

1лимит годового 
дохода-2,4 млн.руб 
2.нельзя уменьшить 
налог на сумму 
страховых взносов и 
других расходов 

 
Большинство микроблогеров не зарегистрированы, ни как индивидуальные 

предприниматели, ни как самозанятые. Отследить доход блогера очень трудно. Ведь 
большинство дохода им приносит реклама и, как правило, скрытая. То есть, блогер не 
рекламирует товар или услугу напрямую, а маскирует эту рекламу словами «сам 
пользуюсь», «проверил на себе», «много раз уже там заказывал» или «хочу поделиться 
с вами своими впечатлениями от использования косметики». Словом, отследить такую 
рекламу невозможно. 

Налоги, полученные от деятельности микроблогеров могли бы существенно 
увеличить бюджет Российской Федерации. 

Как повысить доходы бюджета? 
1. Закрепить на законодательном уровне понятие блогер. 
2. Наделить блогера обязанностями. 
3. Организовать лицензирование блогеров. 
4. Создать орган, контролирующий блогеров.  
5. Анализировать блоги на предмет скрытой рекламы. 
6. Обязать российские банки сообщать в ФНС о поступлениях средств из-за 

рубежа на счет физических лиц.  
Принятые меры позволят существенно приумножить бюджет нашей страны! 
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Аннотация: Данная статья предполагает анализ категорий участников проектной 
деятельности, существующих во всех государственных образовательных организациях 
Российской Федерации вне зависимости от их основной специализации, так как 
предполагает практическое внедрение программ, специально разработанных для 
освоения основными категориями сотрудников-участников для выработки устойчивой 
технологии формирования ключевых компетенций. Данный спектр профессиональных 
компетенций должен предполагать возможность широкого применения их на практике 
в ходе реализации проектов вне зависимости от их специфики, сроков реализации, и 
количества самих участников. 
Abstract: This article assumes an analysis of the categories of participants in project 
activities existing in all state educational organizations of the Russian Federation, regardless 
of their main specialization, since it assumes the practical implementation of programs 
specially designed for the development of the main categories of participating employees in 
order to develop a sustainable technology for the formation of key competencies. This range 
of professional competencies should assume the possibility of their wide application in 
practice in the implementation of projects, regardless of their specifics, the timing of 
implementation and the number of participants themselves. 
Ключевые слова: государственная образовательная организация; компетенция; 
проектная деятельность; специализация; управление. 
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«Проектная деятельность» как процесс и как продукт – «проект» – становятся 
явлениями, к которым приходится сегодня привыкать и профессионально осваивать на 
ранних этапах индивидуального формирования себя как специалиста. Это связано с 
едиными требованиями и стандартами, которые применяются сегодня при отборе и 
финальном выборе кандидата-специалиста на вакантную должность.  

Помимо данного общественного «тренда» на рынке труда, существует тот, что 
сформирован на Западе, но также повсеместно активно внедряется (вне зависимости от 
типа предприятия) на территории Российской Федерации (тут и далее: РФ) – 
«Международные требования и инновации в профориентации» [4, 20]. Последняя 
версия данных требований была разработана и опубликована Европейским фондом 
обучения (англ.: European Training Foundation (ETF)) в 2020 году [4, 20].  

Эксперты данной организации сформулировали 5 основных вопросов, ответы на 
которые будут меняться в зависимости от региона, возраста/опыта опрашиваемого 
лица, типа компании (Таблица 1.). 
Таблица 1- Ключевые вопросы анализа [4, 7]. 

Какие текущие 
глобальные задачи 
могут повлиять на 
профориентацию?  
 

Какого влияние 
этих глобальных 
задач на системы 
образования и 
профессиональную 
подготовку, 
занятость и 
социальную 
политику, а также 
на роль 
профориентации?  
 

Какие изменения 
необходимы в 
системах 
образования и 
обучения, 
занятости и 
социальной 
политике и 
профориентации?  
 

Каковы текущие 
тенденции в сфере 
профориентации?  
 

Какие 
новаторские 
примеры 
политики и 
практики в сфере 
профориентации 
могут служить 
доказательством 
и стимулом для 
будущего 
развития?  

 
Анализ и ответы на данные вопросы, которые, безусловно, могут быть разными 

исходя из выше обозначенных особенностей, позволяют определить необходимые 
базовые компетенции для всех участников проектной деятельности исходя из их роли 
и специализации, реализуемой проектной деятельности. 

Прежде чем приступить к отбору и анализу компетенций, необходимо дать 
определение понятиям «проект» и «проектная деятельность», руководствуясь 
спецификой данного исследования. 

Итак, в рамках данной работы под «проектом» подразумевается «любая 
целенаправленная деятельность по достижению определённого конечного результата, 
базирующаяся на предварительно разработанной модели комплекса действий, 
обеспечивающих получение этого результата» [2, 13]).  

Согласно Е.С. Полат, «проектная деятельность» – это то, что должно 
«способствовать успешной адаптации молодежи к современным социально-
экономическим условиям, формированию потребности в знаниях, высокой 
профессиональной мотивации и стремлению к самообразованию» [1].  

Существенным ограничением в данном случае будет выступать объектное место 
реализации подобной деятельности, а именно, государственная образовательная 
организация (тут и далее: государственные аккредитованные университеты). Это 
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позволяет определить круг участников проектной деятельности в рамках данного 
пространства, а также обозначить «программы», направленные на развитие 
компетенций участников проектной деятельности.  

Согласно Федеральному Проектному Офису (ФПО) и данным Центра 
Проектного Менеджмента (ЦПО) [2], можно разделить всех участников любого 
проекта в этом сегменте на 4 основные категории: 

1. Кураторы программ и проектов (К); 
2. Руководители проектов и программ, администраторы проектов и программ, 

руководители рабочих органов (РП, АП, РРО); 
3. Руководители и сотрудники проектного офиса (ПО); 
4. Старшие должностные лица, участники проектов (СДЛ, УП) [2].  
Данное деление позволяет определить наиболее подходящий вариант программы 

для освоения участником проектной деятельности для того, чтобы помимо базовых 
знаний, умений и навыков (ЗУН) в рамках своей специализации, овладеть принципами 
и практическими шагами управления проектами. 

На сегодняшний день для обозначенных групп участников разработаны и 
существуют 4 специальные программы для освоения и повышения квалификации в 
области проектного обучения, самообразования и профессионального «погружения». 

Перечислим их в порядке ранее обозначенных категорий: 
1. Программа «Управление проектами для кураторов программ и проектов» (16 

часов) для К; 
2. Программа «Проектное управление в государственном секторе» (80 часов, 

включая модуль «Управление проектами в органах власти: углубленный курс» + 
дистанционные курсы) для РП, АП, РРО; 

3. Программа «Система управления проектной деятельностью в органах власти» 
(32 часа, включая «Управление проектами в органах власти: базовый курс») для ПО; 

4. Программа «Управление проектами в органах власти: базовый курс» (16 
часов) для СДЛ, УП [2]. 

Весь спектр обозначенных программ был организован для достижения 2-х 
глобальных целей, а именно, для формирования у каждого участника персональных и 
управленческих компетенций в проектной деятельности, а также для того, что все из 
них обладали прикладными компетенциями, которые могли бы помочь в реализации 
запланированных проектов в рамках государственных образовательных организаций 
РФ в ближайшие 5-10 лет.  

Развитие подобного спектра программ, исходя из отдельных запросов 
государственных аккредитованных университетов, позволит сформировать 
устойчивую технологию формирования ключевых компетенций у любой категории 
участников проектной деятельности в существующих, но динамично изменяющихся 
условиях государственных образовательных организаций РФ. 

 
Список литературы 
1. Коваленко Ю. А., Никитина Л. Л. Проектная деятельность студентов в 
образовательном процессе вуза // Вестник Казанского технологического университета. 
2012. №20. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: – 



144 
 

https://cyberleninka.ru/article/n/proektnaya-deyatelnost-studentov-v obrazovatelnom-
protsesse-vuza (дата обращения: 08.04.2022). 
2. Коготкова И.З., Сороко Г.Я., Гусева М.Н. Генезис и развитие проектного 
управления: монография. –  М.: НИЦ МИСИ, 2019. – 46 с. 
3. Центр Проектного Менеджмента РАНХиГС. Модель компетенций. [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: – https://pm.center//model-kompetentsiy/(дата обращения: 
09.04.2022). 
4. Home | ETF. International trends and innovation in career guidance – Volume l. P. 87. 
[Electronic resource]. – Mode of access: https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-
ru.ru.7b26d3c2-625175e0-7755438d-74722d776562/https/www.etf.europa.eu/en (date 
accessed: 08.04.2022). 
 
 
 
 
УДК 640.43 

Петухова Надежда Николаева 
студента группы ТПО1 З/Б/ВЛА17 

Синицинына Елена Владимировна 
научный руководитель, старший преподаватель кафедры современного образования 

 АНОО ВО ЦС РФ «Российский университет кооперации», Владимирский филиал 
E-mail: wasdu23@mail.ru 

ПРОЕКТ ДЕТСКОГО КАФЕ НА 65 МЕСТ С ИГРОВОЙ КОМНАТОЙ 
Petukhova Nadezhda Nikolaeva 

group student TPO1 Z/B/VLA1 
Sinitsinina Elena Vladimirovna 

scientific director 
Vladimir Branch of the Russian University of Cooperation, Vladimir 

THE PROJECT OF A CHILDREN'S CAFE FOR 65 SEATS WITH A GAME ROOM 
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Детское кафе – это специфический бизнес, который объединяет в себе сферу 

общественного питания и развлечений. Он открывает массу возможностей для 
развития и продвижения, востребован в крупных и маленьких городах. Детское кафе - 
одна из немногих свободных ниш в бизнесе. Главные отличия детского кафе от других 
заведений – особая концепция в оформлении и меню, приоритет удовлетворения 
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детских запросов, специфика развлекательной программы, а также возрастное 
разделение аудитории. Предложение кафе зависит от возраста посетителей, на которую 
оно ориентировано.  

Как правило, обстановка в кафе ориентирована на детей от полугода и старше, 
включая подростков до 14 лет. В детских кафе проводят праздники для дошкольников 
и школьников, отмечают дни рождения, организуют досуг: различные мастер-классы, 
шоу-программы и прочее. В одних кафе делают ставку на игровую зону, в других – на 
работу аниматоров, в-третьих – на организацию семейного досуга, который будет 
интересен и детям, и их родителям. Любая концепция детского кафе может стать 
успешной. Главное, чтобы она была четко продумана. 

Кафе «Забава» - общедоступное кафе, ориентированное на детей и их родителей, 
предоставляющее посетителям широкий ассортимент фирменных и заказных блюд 
несложного приготовления, а также большой выбор напитков и кондитерских изделий. 
Кафе предназначено для организации питания и досуга детей и их родителей.  

Кафе «Забава» предлагает услуги по организации и проведению детских 
праздников, по организации досуга детей (игровой зал, просмотр мультфильмов и 
детских фильмов, аквагрим, детские развлекательные программы и т.п.) и взрослых 
(комната для наблюдения за детьми и общения, просмотр фильмов вместе с детьми, 
предоставление специальной литературы на тему семьи и детей, прием у семейного 
психолога и т.п.). 

К заведению для детей предъявляются особые требования, которые следует 
учесть при разработке концепции. Детское кафе – это место, где важно создать для 
ребенка все условия для интересного, комфортного и безопасного досуга. Поэтому 
тщательно продумывается дизайн помещения, цветовая гамма, весь декор, 
зонирование, мебель и концепция игровой площадки. 

По методам и формам обслуживания – кафе частичным обслуживанием 
официантами: официант знакомит гостя с меню, доставляет заказ до столика и 
осуществляет расчет, а обслуживание за столом гости производят самостоятельно. 
Такой способ обслуживание как наиболее оптимальный для данного типа предприятия, 
так как при помощи квалифицированного работника гостю легче разобраться с меню, 
составом блюд, дополнительными услугами. 

При обслуживании применяется последующая форма расчета, т.е. расчет 
осуществляется в конце обслуживания официантами, принимаются как наличные 
средства, так и расчет по банковским картам, в том числе и предоплату для торжеств и 
банкетов. Расчет с посетителями за заказанные блюда и напитки производится по 
счету. Дополнительную плату за проведение развлекательных программ, услуги 
семейного психолога, няни, визажиста (нанесение аквагрима) и т.п. взимают с 
заказчика в установленном размере в счете отдельной строкой.  

При организации в кафе обслуживания вечеров отдыха, праздничных торжеств 
заказчик банкета предварительно оплачивает в кассе кафе стоимость блюд, напитков, 
изделий по определенному меню с получением заверенного штампом предприятия 
счета, на котором указана стоимость праздничного ужина. Дополнительные расходы 
на проведение лотерей, вручение сувениров и предоставление других услуг 
включаются в стоимость торжества: в счете указывают общую сумму - стоимость 
праздничного ужина и дополнительных расходов. 
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Классический формат детского кафе – зона общепита и игровая зона, в которой 
могут быть аттракционы, уголок самодеятельности, класс для проведения обучающих 
игр. Игровые зоны оборудуют каруселями, горками лабиринтами, батутами, детским 
городком с домиками, бассейном с шарами и т.д. Игровая комната должна быть 
безопасной, поэтому важно правильно подобрать отделку и мебель. Также в игровой 
зоне должен находиться специальный сотрудник, который будет следить за детьми. 
Нередко для этой работы привлекают аниматоров. Несомненными плюсами открытия 
детского кафе является: 

- свободная ниша, конкурентов в этой сфере очень мало. 
- возможность оказания множества дополнительных услуг, так как 50% прибыли 

приносят именно они; 
- спрос на развлекательные услуги для детей достаточно высок. 
Просмотр мультфильмов и детских фильмов (в торговом зале будет установлен 

большой плазменный телевизор, по которому в режиме нон-стоп будет осуществляться 
показ мультфильмов и фильмов без звука, желающим посмотреть и послушать будут 
предоставляться беспроводные наушники) 

Надувные горки, разные «лазалки», полосы препятствий, а также тарзанка, 
небольшой батут, лабиринт (система труб, прозрачных переходов, лесенок и горок со 
множеством ответвлений, и закутков в 2 яруса), который заканчивается сухим 
бассейном. Сухой бассейн представляет собой резервуар, наполненный небольшими 
разноцветными мягкими шариками, в которых можно с удовольствием поваляться и 
побарахтаться. Однако, надо учесть, что из такого бассейна может быть сложно, хотя и 
забавно, выбираться. 

Спокойные варианты развлечений: доска для рисования, различные игрушки 
(куклы, кораблики, самолетики, детский мягкий конструктор и т.д.) 

Аквагрим – оригинальную процедуру, при которой визажист за 10 –15 минут 
превращает малыша в персонаж из сказки, киску, тигра, бабочку, жар-птицу или 
цветочек. Для создания образа используется специальная краска, которая легко 
смывается водой. 

Детские развлекательные программы – это спектакли, интерактивные и 
спортивно-развлекательные игры, тематические программы, рассчитанные на ребят 
разного возраста, а также – цирковые номера, игры с участием клоунов, фокусников, 
жонглеров, дрессированных животных. О том, что планируется в кафе, например, в 
ближайшую неделю, можно узнать заранее, прочитав афишу или позвонив по 
телефону. Чаще всего, спектакли идут по выходным дням. 

Таким образом, открытие детского кафе - довольно привлекательная бизнес-идея 
для предпринимателей. Организация досуга для детей пользуется спросом, 
предложений на рынке в этой сфере недостаточно. Ориентация на детскую аудиторию 
актуальна при любых экономических обстоятельствах, вместе с тем, ниша 
специализированных кафе для детей свободна, а спрос на услуги развлекательных 
точек для детей очень высокий. 

Целью данной выпускной квалификационной работы является проектирование 
детского кафе на 65 мест с игровой комнатой в г.Ковров Владимирской области. 

В связи с вышесказанным, тема настоящей выпускной квалификационной 
работы «Проект детского кафе на 65 мест с игровой комнатой» является актуальной. 
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Для экономической рентабельности заведения будет проведена мощная 
маркетинговая и рекламная компания, которая нацелена продвигать данное 
предприятие, с целью привлечения посетителей не только из района нахождения, но из 
других районов города. Продвижение будет происходить через социальные сети.  

Ценовая политика будет средней по городу, нацеленной на привлечение 
потенциальных потребителей и обеспечение наибольшего потока посетителей именно 
тех групп людей, на которые сделан упор данного предприятия. 

Следовательно, на основании всего вышесказанного принимаем, что 
территория города Владимира, а значит его население и сосредоточенность 
проживания людей по микрорайонам, наиболее благоприятна к появлению нового 
предприятия общественного питания.    
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Abstract: The article is devoted to the study of the feasibility of opening a dairy cafe in the 
city of Vladimir. Currently, despite the lifting of restrictions, the interest in proper nutrition 
remains the most relevant. After all, proper nutrition is the way to health. This study suggests 
that there are not enough cafes with this direction in the city of Vladimir. 
Ключевые слова: Владимир, правильное питание, молоко, повара, молодежь, семьи, 
здоровье, молочное кафе. 
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Выбор местоположения для проектируемого предприятия очень важен, так как 

от этого зависит его успех и дальнейшее развитие. Проектируемое молочное кафе 
будет располагаться в городе Владимире на улице Мира.  

Город Владимир является одним из древнейших городов России с огромной 
историей. В середине XII века город являлся столицей Владимиро-Суздальского 
княжества.  

Сегодня Владимир – один из крупнейших туристических городов и является 
Жемчужиной Золотого кольца России. Город удивляет своей красотой, архитектурой, 
музеями и соборами [2].  

Символом города Владимира является памятник древнерусского зодчества - 
Золотые ворота. В XII веке для оборонительных целей город был огражден большим 
валом и имел семь входных ворот. До наших дней сохранились лишь одни ворота. В 
древности они были покрыты блестящими медными листами и служили входом в 
самую богатую часть города, где жили бояре, поэтому ворота стали называться 
Золотыми. Сейчас в здании Золотых ворот находится музей с военно-исторической 
экспозицией [3]. 

Одним из главных храмов города является Успенский собор, расположенный в 
центре города. Собор был возведен в 1158 году и славится фресками знаменитого 
иконописца Андрея Рублёва, которые сохранились до наших дней.  

Дмитриевский собор является наикрасивейшим памятником древнерусского 
каменного зодчества. Собор украшает сложная резьба по камню с изображением 
святых, мифических и реальных животных [3].  

Церковь Покрова на Нерли – самый узнаваемый храм Древней Руси. Церковь 
находится на заливных лугах недалеко от посёлка Боголюбово. Храм располагается на 
высоком холме, близ слияния двух рек - Нерли и Клязьмы. 

В весенний период времени, когда происходит таяние снега, уровень рек 
поднимается на столько, что затопляет луга и поднимается до высоты холма, на 
котором стоит церковь, отчего создается впечатление, что церковь стоит на воде. 

Также город Владимир славится своими музеями. Например, Музей пряника, где 
представлены пряники из разных стран мира, в музее проводятся дегустации и 
интерактивные игры [4]. 

В историческом музее расскажут историю Владимирского края, посетителей 
ознакомят с первыми поселенцами Владимирской земли.  

Музей «Старый Владимир» расположен в здании старой водонапорной башни. В 
этом музее представлена экспозиция из уникальных фотоснимков, газетных вырезок, 
предмета быта горожан, которые повествуют о жизни города XIX-XX веков. 
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В городе Владимире есть множество парков такие как: парк «Добросельский», 
парк «Липки», Пушкинский парк, Центральный парк, парк «Дружба», Загородный 
парк [4]. 

В Пушкинском парке находится смотровая площадка, с которой можно увидеть 
широкие просторы Владимирской земли, речку Клязьму, въезд в город. Также 
смотровая площадка есть на улице Георгиевской – пешеходной улице города 
Владимира.  

Просторы города можно увидеть и прокатившись на колесе обозрения «Небо-
33», находящемся в Центральном парке. Парк довольно оборудован и комфортабелен. 
В парке находятся множество аттракционов, комната страха и смеха, спортивные 
площадки, ледовый комплекс «Полярис». 

Население города Владимира на 2021 год составляет 352,3 тыс. человек. Средняя 
температура зимних месяцев составляет − 9°С, а летних +18°С. 

Во Владимире находится множество промышленных предприятий, таких как: 
- Владимирский химический завод – изготовление пластических масс для 

различных отраслей промышленности.   
- Электроприбор – производство средств радиосвязи. 
Также в городе имеются пищевые производства, например: 
- Владалко – Владимирский ликероводочный завод. 
- Abi Product – производство мясных и колбасных изделий. 
- Юрьевецкая птицефабрика – выращивание бройлеров, производит более 10000 

тон мяса в год. 
- Мукомол – переработка зерна для изготовления муки. 
- Комбинат «Тепличный» - тепличное предприятие, выращивание овощей, 

зелени [1]. 
Проектируемое предприятие будет располагаться на пересечении улиц Мира и 

Полины Осипенко. Рядом располагается множество детских учреждений: танцевальная 
студия «Баланс», спортивная секция «Айкидо», педагогический колледж, медицинский 
колледж, школа №33, детский технопарк «Кванториум», детский сад. Рядом находится 
Центральный парк, ледовый комплекс «Полярис», Славянский базар, рынок 
«Батуринский», торговый центр «Батуринский».  

Проанализировав инфраструктуру будущего месторасположения кафе, можно 
выявить целевую аудиторию заведения: студенты, школьники, семьи с детьми, 
спортсмены.  

Из предприятий общественного питания в данном районе действуют караоке-
кафе «Поющий лосось», пиццерия «То-то», кафе «Шоколадница». 

Вышеуказанные заведения, будут являться конкурентами проектируемого 
предприятия. Молочных кафе в городе Владимире нет.  

При анализе каждого вышеперечисленного заведения можно выявить сильные и 
слабые стороны. 

Караоке-кафе «Поющий лосось» имеет демократичную ценовую политику, 
уютный интерьер, качественный сервис, но не имеет детского меню, также рядом с 
заведением отсутствует парковка. 

Пиццерия «То-то» имеет современный дизайн интерьера, демократичную 
ценовую политику, высокие вкусовые качества блюд, разнообразное меню. Из минусов 
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можно выделить долгое время ожидания заказа.  
Кафе «Шоколадница» имеет высокую ценовую политику, качественный сервис, 

имеется детское меню, есть автопарковка. Но из-за высоких цен многие школьники и 
студенты не смогут посещать данное заведение.  

Исходя из проанализированных преимуществ и недостатков предприятий, 
можно подобрать характеристики проектируемого предприятия, которые будут 
удовлетворять спрос потенциальных потребителей.  

Время работы заведения с 10.00 до 21.00 часов. 
Количество посадочных мест в торговом зале – 80: 
2-х местных - 10 столиков, 
4-х местных - 15 столиков.  
Интерьер заведения будет выполнен в стиле «Эко», такой стиль интерьера 

создает уютную атмосферу.  
Цветовая гамма будет состоять из песочных, коричневых, зеленых оттенков. В 

качестве декора будут использоваться деревянные аксессуары, каменные статуэтки, 
комнатные растения. Считается, что в эко-стиле, чем больше зелени в помещении, тем 
органичнее выглядит дизайн. 

В качестве декора очень популярна "живая" стена. «Живая» стена - это 
конструкция из небольших каменных ячеек, в которые посажены растения. Издалека 
ячейки практически не видны и стена кажется сплошной. Также для эко-стиля 
характерны настенные композиции из спилов дерева, зеркала в деревянных рамах. [9]. 

 Для отделки помещения будут использоваться натуральные отделочные 
материалы: дерево, камень, экокожа, стекло, кирпич, лен, хлопок. Для отделки стен 
используются бумажные обои, которые не токсичны и являются полностью 
экологически-чистыми. А также можно использовать натуральную каменную кладку, 
пробковую основу или бамбуковое полотно. В оформлении потолка используется 
покраска матовой светлой краской, отделка деревянными панелями [10]. 

Чтобы днем торговый зал был по максимуму освещен естественным светом, в 
помещении кафе будут спроектированы большие широкие окна. Для того чтобы 
компенсировать недостаток солнечных лучей вечером, будут установлены люстры, 
бра, дополнительная подсветка. Красиво будет смотреться скрытая галогеновая 
подсветка, которая выгодно подчеркнет эко-дизайн интерьера. 

Такой вариант интерьерного решения подходит для оформления семейных 
заведений, так как уют по душе каждому человеку, а один из основных потребителей 
проектируемого молочного кафе – семьи с детьми. 

Также на стенах торгового зала, около столиков будет установлено несколько 
розеток для зарядки мобильных устройств, ноутбуков - такая функция будет удобна 
для посетителей, работающих удаленно, которые приходят в кафе с ноутбуками.  

В вестибюле молочного кафе будут установлены мягкий диван, журнальные 
столики, подвесные плетеные кресла с мягкими подушками. К вестибюлю будут 
примыкать гардероб и туалетные комнаты для посетителей. Туалетные комнаты будут 
сделаны для мужчин и женщин раздельно. Всего туалетных комнат будет две. 

Также в вестибюле будет устроена фотозона. Фотозона – это еще один элемент 
маркетинга, ведь люди любят фотографироваться в красивых, интересных местах и 
делиться снимками в социальных сетях с указанием геолокации. Это является 
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отличным способом привлечения новых клиентов. Также можно брендировать 
фотозону, указав логотип заведения, фирменный хэштег, использовать в элементах 
оформления фотозоны фирменные цвета заведения.  

Оформление фотозоны будет меняться, учитывая сезонность и праздничные 
дни. Каждый месяц для посетителей будет устраиваться конкурс с призами на самую 
интересную и необычную фотографию в фотозоне кафе. 

Для привлечения посетителей будут распространяться различные акции: скидки 
для студентов, пенсионеров, будут устраиваться конкурсы детского творчества, за 
победу в конкурсе в качестве подарка будут вручать купон на бесплатный десерт.  

В молочном кафе по вечерам выходных будут устаиваться развлекательные 
мероприятия для посетителей: концертные программы с выступлением приглашенных 
Владимирских артистов, а также студенческих ансамблей. Также для привлечения 
клиентов будет действовать акция «Еда на вынос», при которой посетитель получает 
скидку 30%. Такая скидка увеличит посещаемость кафе.  

В кафе будут проводиться кулинарные мастер классы от шеф-повара, творческие 
встречи, игровые викторины. 

Форма обслуживания – официантами. Успех заведения зависит от множества 
факторов, в том числе и от персонала. Сотрудники будут подбираться с 
профессиональным образованием в сфере услуг и общественного питания, для них 
будут постоянно проводиться обучающие тренинги и мастер-классы для повышения 
профессиональных навыков. Обслуживающему персоналу торгового зала будет 
предоставляться форменная одежда и обувь единого образца. Форма официантов 
состоит из белой рубашки, джинов и крафтового фартука, на котором изображен 
логотип заведения. Форма бармена состоит из белой рубашки и темно-синего 
джинсового фартука, на котором также изображен логотип заведения. Данный стиль 
одежды подходит под стиль и общее цветовое решение проектируемого кафе.   

Должности в кафе делятся на: работников зала, работников кухни, управляющий 
персонал. 

К работникам зала относятся: официанты – их количество зависит от числа 
посадочных мест заведения; бармен – для небольших кафе обычно принимают на 
работу одного бармена в смену. 

К работникам кухни относятся: шеф-повар – главный человек на кухне, который 
следит за правильной работой поваров, составляет меню, производит разработку новых 
блюд. Повар – работник кухни, находится в подчинении шеф-повара. Посудомойщик, 
уборщик – работник, следящий за чистотой посуды и кухни, торгового зала. 

К управляющему персоналу относится управляющий кафе, который занимается 
организационными вопросами и администратор торгового зала – контролирует 
качество работы официантов и бармена. 

Мощность проектируемого заведения определяется количеством посадочных 
мест в торговом зале. 

Количество посадочных мест в торговом зале определим по нормативам мест на 
1000 человек по формуле: 

Р = N * Pн / 1000,     (1) 

где P – необходимое количество мест; 
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N – численность жителей города, чел. (численность жителей города Владимира 
на 2022 год составляет 352347 человек); 

Pн – норматив мест на 1000 чел. (табличная величина = 48) 

Р = 352 347 * 48 / 1000 = 16913 мест. 

Степень обеспеченности общедоступной сетью предприятий питания (С,%) 
определяется: 

С = (Рфакт  /  Р необ ) * 100,    (2) 

Где Рфакт  - фактическое число мест; 

Р необ  -  необходимое число мест по нормативу. 

С = (16913 / 14094 ) * 100 = 86,2 % 

Исходя их данных мониторинга о действующих предприятиях города 
Владимира, можно выявить, что предприятий общественного питания открытого типа 
числится 320, а их общее число посадочных мест составляет 12156 (Таблица 1.). 

Таблица 1.  Расчет необходимого числа мест в общедоступной сети 

Численность, 
тыс.чел. 

То же с 
учетом 

прироста, тыс. 
чел. 

Норматив 
мест на 1000 

человек 

Необходимое 
число мест по 

нормативу 

Фактическое 
число мест 

Отклонение 
мест  

352347 352 447 40 14 094 12 156 (-)1938 
 

Производственно-коммерческая деятельность предприятий общественного 
питания основывается на регулярном снабжении предприятия сырьем. Сырье и 
продовольственные товары поступают от поставщиков, к которым относятся 
предприятия пищевой промышленности, заготовочные предприятия, базы оптовых 
организаций. Также сырье может закупаться у физических лиц и в магазинах. 

Ответственность за организацию договорных связей с поставщиками возлагается 
на руководителя предприятия. 

При разработке структуры договорных связей руководитель должен учитывать 
месторасположение поставщиков, объем подлежащих поставке товаров, ассортимент 
вырабатываемых товаров, обеспеченность данного предприятия складской площадью 
и материально-технической базой для подсортировки товаров. 

После мониторинга цен на основные виды товаров и месторасположение 
поставщиков, были выбраны местные поставщики (Таблица 2.). 
Таблица 2- Поставщики проектируемого кафе 

Наименование поставщика Наименование группы товаров Адрес 

ЗАО «Ополье» 
Сметана, масло сливочное, 
молоко, сливки, творог, 
кисломолочные продукты 

Владимир, ул.Батурина, 28 

ООО «Ко-коль» Яйца Владимир, ул. Судогодское ш, 17 
ГУП Комбинат «Тепличный» Овощи, зелень Владимир, ул.Куйбышева, 32 
ООО «Фруктовый мир» Фрукты, ягоды, крупы Владимир, ул.Мещёрская, 4 
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АО «Владимирский 
хлебокомбинат» Хлеб нарезанный Владимир, ул.Большая 

Нижегородская, 80А 
ООО «Мукомол» Мука Владимир, ул.Элеваторная, 26 
ООО «Сэр (Сыр) Джон» Сыры Петушинский р-н, д.Крутово, д.22Б 

Metro Cash&Carry Крупы, специи, мясо, рыба, 
птица 

Владимир, ул. Московское шоссе, 
6В 

ООО «Сладкая жизнь» Напитки Владимир, ул. Полины Осипенко, 
55 

 
Планировка участка будущего заведения включает: здание проектируемого 

молочного кафе, парковку для автомобилей, место контейнерной площадки для сбора 
отходов, место для пожарного резервуара. 

Также проектируемое заведение будет располагаться в непосредственной 
близости от источников энергии и коммуникаций (теплоснабжение, водоснабжение, 
водоотведение, электроснабжение). 
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THE PROJECT OF A SPORTS RESTAURANT IN THE CITY OF VLADIMIR 
 
Аннотация: Данная статья посвящается проектированию спортивного ресторана в 
городе Владимир. Несмотря на большое разнообразие предприятий общественного 
питания, с каждым годом потребность населения в них растет. Так как спорт-
ресторанов в городе Владимир нет, то проектирование такого заведения является 
актуальным и рентабельным.  
Abstract: This article is devoted to the design of a sports restaurant in the city of Vladimir. 
Despite the wide variety of catering establishments, every year the population's need for them 
is growing. Since there are no sports restaurants in the city of Vladimir, the design of such an 
institution is relevant and cost-effective. 
Ключевые слова: спорт-ресторан; проектирование. 
Keywords: sports restaurant; design. 
 

Бизнес, связанный с организацией общественного питания, составляет важную 
часть индустрии гостеприимства. Перспективы его развития зависят прежде всего от 
экономической ситуации в стране и определяются национальными особенностями 
быта населяющих ее народов. Ресторанный бизнес развивается быстрыми темпами: 
открываются новые рестораны, бары, кафе, растёт сеть предприятий быстрого питания, 
в том числе в крупных торговых центрах.   

На сегодняшний день в развитии отрасли общественного питания 
прослеживаются такие направления, как приверженность к здоровому питанию, 
постоянное расширение ассортимента, удобство для посетителей в виде приятной 
атмосферы и быстрого обслуживания.  

Спортивные рестораны — это относительно новый тип заведений в нашей 
стране. Рынок таких предприятий заполнен всего примерно на 20%, но он достаточно 
быстро развивается. Успех бизнеса обуславливается тем, что в спорт-ресторане можно 
наблюдать за ходом игры в кругу единомышленников, но также можно просто приятно 
провести время, насладиться хорошей кухней, а еще богатой картой алкогольных 
напитков разной стоимости (от отечественных до элитных импортных сортов 
алкоголя). Кроме того, в период крупных спортивных мероприятий, таких как 
Олимпиада, Чемпионат мира и т.д., количество посетителей в разы увеличится за счет 
ярых фанатов. Несомненно, в такие моменты ресторан будет очень востребованным. 

Целью данной работы является обоснование целесообразности проектирования 
спорт-ресторана «Aerial» в городе Владимир. 

Проектируемый ресторан «Aerial» предполагается открыть в городе Владимир, 
по адресу ул. Мира. (Рисунок 1) 

Владимир — провинциальный город, считается одним из самых древних городов 
России, следовательно, это город с огромным числом достопримечательностей, а 
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значит и большим количеством туристов. Этот город один из самых крупных 
туристических центров европейской части России, который входит в маршрут 
«Золотое кольцо» 

Расположен на левом берегу реки Клязьмы, в 176 км к востоку от столицы 
России - Москвы. 

 

 
Рисунок 1 – Местоположение ресторана «Aerial» 

 
Владимир — крупный промышленный центр Центральной России, который 

представлен такими предприятиями, как: машиностроение, химическая, 
энергетическая и пищевая промышленность. В городе действует около 23 
промышленных предприятий. 

Крупнейшие предприятия: 
ОАО «Владимирский химический завод» 
ОАО «Владимирский завод железобетонных изделий» 
ООО «Владимирский моторо-тракторный завод» 
ЗАО «Владимирский завод прецизионных сплавов» 
ОАО «ВПО Точмаш» 
Расположение предприятия на улице Мира было выбрано не случайно: данное 

место имеет высокую проходимость. Рядом расположены остановки общественного 
транспорта. Парк 850-летия, рядом с которым будет проектироваться ресторан, - это 
центральный парк культуры и отдыха в городе Владимир, где гуляет множество людей 
ежедневно, также тут стоит колесо обозрения, которое пользуется популярностью у 
граждан, различные аттракционы, ледовый комплекс «Полярис» и спортивно-
оздоровительный комплекс, рядом с парком находится рынок «Ополье», куда ходят за 
покупками жители данного района. 

В меню ресторана «Aerial» представлены блюда собственной разработки, 
которые основаны на рецептурах известных шеф- поваров и кондитеров, а также будут 
фирменные блюда лично от шеф-повара данного ресторана.  

Например, «Сэндвич с ветчиной, сыром и копченой свиной грудкой» и «Бургер 
классический». Эти блюда отличаются от других не только тем, что их готовит лично 
шеф-повар, но и также своим размером. Это будет визитной карточкой спорт-
ресторана. Обслуживающий персонал торгового зала имеет форменную одежду 
черного цвета и обувь. 
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Оформление торгового зала заведения будет выполнен в стиле «хай-тек». 
В интерьере будут присутствовать преимущественно темные цвета с ярким 

акцентным золотым. Стулья из мягких материалов для удобства клиентов, 
ламинированные столешницы, интересные декоративные элементы, оригинальная 
подсветка, большие лампы, картины знаменитых спортсменов, большие телевизоры - 
вот, что является обязательными элементами такого ресторана. 

Для поддержания атмосферы, в зале будут установлены большие лампы, 
находящиеся над каждым столом, что создаст приятную обстановку и будет 
располагать посетителей к отдыху и расслаблению. Весь персонал спорт-ресторана 
имеет профессиональное образование в сфере общественного питания, тем самым это 
будет способствовать производству более качественных блюд и высокому уровню 
сервиса. 

Для привлечения новых клиентов и для продвижения ресторана, будут 
использоваться баннеры, рекламы в социальных сетях, на местном радио и 
телевидении, будут действовать скидки для новых клиентов, происходить встречи со 
знаменитыми спортсменами, с которыми можно пообщаться, также будут проводиться 
кулинарные мастер-классы и рядом будет организован фуд-корт. 

 На входе в заведение будет располагаться вывеска с названием ресторана. 
Вывеска играет самую значимую роль в рекламной компании, она делает заведение 
заметным и узнаваемым. 

Режим работы проектируемого ресторана с 11-24 часов. 
Из предприятий общественного питания, в данном районе действует, столовые 

закрытого типа, кофейня и рестораны. Спорт-ресторанов в городе Владимир нет, 
поэтому конкуренции иметь не будет. 

Основой производственно-коммерческой деятельности организаций 
общественного питания является регулярное снабжение их продовольственными 
товарами, сырьем и полуфабрикатами. Сырье и продовольственные товары поступают 
от поставщиков, к ним относятся: предприятия пищевой промышленности, 
заготовочные предприятия, базы оптовых организаций [2, с.].  

Ответственность за организацию договорных отношений с поставщиками 
поручается на руководителя предприятия. 

С поставщиками, которые представлены в таблице 1, будут заключены договоры 
на поставку сырья для проектируемого спорт-ресторана. Поставка всего сырья будет 
производиться транспортом поставщиков. 
Таблица 1 - Поставщики проектируемого ресторана 

Наименование поставщика Наименование группы товаров Адреса поставщиков 

ООО «АИДИ и К» 
Молочные продукты, сметана, 
творог, кисломолочные 
продукты 

г. Владимир, ул. Мира, дом 22-а,  
офис 7 

МКП «Владимирский стандарт» Колбасные изделия, мясные 
деликатесы, замороженные п/ф 

Владимирская обл., г. 
Радужный, квартал 13/13 

ООО «Владимирский 
хлебокомбинат» 

Хлеб нарезанный, 
хлебобулочные изделия, мука 

г. Владимир, ул. Б. 
Нижегородская, 80А 

ООО «Мир фруктов» Фрукты и овощи, зелень г. Владимир, ул. Мещерская 4 
АО "Владимирский тепличный 
комбинат" Грибы, зелень, пряности г. Владимир, ул. Куйбышева, 

д.32 
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ООО «Рыбный дом Дельфин» Рыба и рыбные п/ф г. Владимир, ул. Мещерская, 4 

ООО «Владимирская соковая 
компания» Соки 

г. Владимир, мкр. Юрьевец, ул. 
Строительный  

проезд, 64 

ЗАО «Сырзавод» Сыры г. Владимир, ул. Ново-Ямская, 
79 

ООО «Вариант» Крупы г. Владимир, 1-й Коллективный 
проезд, 2а 

ООО «Птичий двор» Яйца, мясо птицы г. Владимир, ул. Куйбышева, 3А 
ООО «Владимирская 
пивоварня» Алкогольные напитки г. Владимир, Хлебозаводская 

улица, 16 
ООО «Юрьев-польский 
мясокомбинат» Свинина, говядина, фарш г. Владимир, 850-летия, 6 киоск 

«МЕТРО Кэш энд Керри» Вино г. Владимир, Московское шоссе, 
6Б 

 

Теплоснабжение санитарно-технических систем здания спорт-ресторана такие 
как, отопление, горячая вода, будет осуществляться от городских теплосетей и оттуда 
будет поступать греющий носитель - горячая вода.  

Организация, которая занимается водоотведением и водоснабжением является 
«МУП ВладимирВодоканал», а тепловую энергию поставляет «ТЭЦ-2». 
Электрическую энергию поставляет филиал «Владимирэнерго». Со всеми 
организациями-поставщиками энергии и воды будут заключены договоры. 
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Abstract: In the context of the digital transformation of entrepreneurial activity, the 
importance of rationalizing business processes based on the integration of information 
technologies into them increases many times. This article is devoted to the problem of 
digitalization of business processes in entrepreneurship, taking into account the trends of 
transformational changes taking place in the economic environment. It was concluded that 
without the use of digital capabilities, it is impossible to create favorable conditions for 
achieving economic goals and objectives. It is proposed to further consider the directions of 
digitalization and ensure their adaptation for a specific type of economic activity. 
Ключевые слова: цифровые технологии, предпринимательство, бизнес-процессы, 
информационные технологии, цифровизация, предпринимательская деятельность. 
Keywords: digital technologies, entrepreneurship, business processes, information 
technologies, digitalization, entrepreneurial activity. 

 
В условиях усиления революционных преобразований человеческой 

цивилизации в формат постиндустриального состояния информационные технологии 
выступают тем необходимым инструментом реализации сетевого мышления, который 
способствует формированию синергетического эффекта от их интеграции в различные 
социально-хозяйственные структуры, в частности в предпринимательскую 
деятельность. Цифровая экономика не стоит на месте и находится в прямом 
взаимодействии с глобальными процессными явлениями, способствующими 
ускоренному осознанию угроз для всего человечества. К сожалению, при 
конвергенции цифровизации в повседневную действительность не всегда удается 
выявить точки создания эффективности, способные обеспечить рационализацию 
различных процессов, в том числе и в бизнес-среде [7]. 

Для глубинного понимания направлений цифровизации бизнес-процессов 
следует обратиться к функционалу современного предпринимательства, которое 
объективно вынуждено функционировать в эпоху поступающей глобализации. 
Интеллектуальные составляющие в экономических отношениях усиливаются, а 
интеллектуальный капитал становится детерминантом развития. В то же время для 
создания инновационных ресурсов национальной экономики следует разработать 
такие механизмы, которые смогли бы обеспечить поступающую интеллектуализацию в 
нестабильном социально-экономическом пространстве. Цифровизация национальной 
экономики направлена на разработку условий, в которых происходит подготовка 
инновационных кадров в образовательной и практической среде. При этом ускоренный 
переход к постиндустриальному обществу позволяет выявить траектории 
формирования не только потенциала инновационного роста на основе интенсивного 
использования человеческого капитала, но и реализации цифровых возможностей в 
бизнесе [1; 6]. 

Цифровая трансформация затрагивает различные аспекты хозяйствования и 
жизнедеятельности, однако интеграция цифровых возможностей в бизнесе 
способствует многократному возрастанию значимости рационализации всех 
процессов. Так, информационные технологии в предпринимательстве уже не 
вызывают вопросов и без них невозможно обеспечить выживание любого 
современного бизнеса. В то же время цифровые технологии как порождение 
интеллектуального капитала должны обеспечить углубленное использование 
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располагаемого потенциала. При этом не каждый современный менеджер способен на 
грамотную интеграцию информационных технологий в бизнес, что является 
существенным препятствием для предпринимательской деятельности. 

Ускорение социокультурных трансформаций в современном социально-
экономическом пространстве определяют доминирующую роль человеческого 
капитала, однако цифровые решения являются детерминирующим элементом 
рационализации и оптимизации бизнес-процессов в условиях многократного усиления 
структурных сдвигов и появления функциональных дисбалансов в функционировании 
хозяйствующих субъектов во всех отраслях народного хозяйства. Инновационные 
способы управления способствуют упрощению интеграции информационных 
технологий, что является необходимым условием для осуществления цифровизации 
бизнес-процессов. С этой целью допустимо использовать сбалансированную систему 
показателей, способную предоставить комплексные оценки эффективности как 
каждого отдельного процесса, так и всех процессов в своей генеральной совокупности 
[3]. 

Проблема цифровизации бизнес-процессов в предпринимательской деятельности 
должна учитывать тенденции трансформационных изменений, происходящих в 
экономической среде, которые во связаны с усложнением функционала и повышением 
макроэкономической нестабильности. Для преодоления сложившихся проблем 
предприятия должны обеспечить создание и воспроизводство своего экономического 
потенциала, что зачастую невозможно осуществить без активного использования 
интеллектуального капитала. При этом барьеры устойчивости не позволяют выстроить 
высокоэффективные цепочки в современном предпринимательстве без интеграции 
цифровых технологий [2]. В ближайшем будущем цивилизационные изменения будут 
более существенными, что приведет к трансформации нравственно-этических, 
психологических и интеллектуальных качеств личности, польза или вред которые в 
условиях цифровизации весьма неоднозначна. Можно сделать вывод, что сложившиеся 
условия будут затрагивать различные вариации не только жизни людей, но и 
предпринимательской деятельности, что скажется на характере и скорости 
распространения достижений VI технологического уклада и потенциальных новых 
ступеней научно-технологического развития [7]. 

Наступление информационного века поставило перед бизнесом вопрос о 
необходимости развития и активного внедрения цифровых технологий, способных 
обеспечить их стратегическую конкурентоспособность в непрерывно изменяющемся 
глобальном экономическом пространстве. Ярким примером цифровизации бизнес-
процессов в современном предпринимательстве является обеспечение эффективного 
документооборота. В то же время использование целого множества альтернативных 
цифровых систем управления позволяет рационализировать многие бизнес-операции и 
задать интеллектуальный характер их алгоритмов. Дальнейший непрерывный рост 
вычислительных мощностей позволит усилить автоматизацию производства, однако 
уже сейчас имеются все возможности для применения цифровых платформ, например, 
обеспечивающих инновационное планирование [4; 5]. В заключении следует отметить, 
что без использования цифровых возможностей невозможно создать благоприятные 
условия для достижения хозяйственных целей и задач. Следовательно, необходимо 
направить усилия на изучения цифровых возможностей отдельных видов 
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экономической деятельности, что будет способствовать упрощению адаптации 
информационных технологий для конкретного вида предпринимательства. 
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ALTERNATIVE ENERGY: PROBLEMS AND PROSPECTS 
 
Аннотация: Решение глобальных энергетических проблем, стоящих перед 
человеческой цивилизацией, является приоритетом стратегического развития, однако 
требует консолидации усилий на разных уровнях управления. Одним из 
перспективных направлений решения данных проблем является альтернативная 
энергетика, развитие которой позволит обеспечить как промышленные, так и 
гражданские потребности в энергетических мощностях. Предлагается в данной статье 
рассмотреть проблемы и перспективы альтернативной энергетики. Сделан вывод, что 
без развития альтернативной энергетики в ближайшей перспективе будет нанесен 
непоправимый урон цивилизационному развитию, следовательно, для недопущения 
негативных сценариев развития человечеству придется выработать механизмы для 
поддержания энергетического потенциала за счет возобновляемой и технологически 
продвинутой энергетики будущего. 
Abstract: Solving global energy problems facing human civilization is a priority of strategic 
development but requires consolidation of efforts at different levels of government. One of 
the promising areas of solving these problems is alternative energy, the development of which 
will allow to meet both industrial and civil needs for energy capacity. It is proposed in this 
article to consider the problems and prospects of alternative energy. It is concluded that 
without the development of alternative energy in the near future, irreparable damage will be 
inflicted on civilizational development, therefore, in order to prevent negative development 
scenarios, humanity will have to develop mechanisms to maintain energy potential through 
renewable and technologically advanced energy of the future. 
Ключевые слова: альтернативная энергетика, энергетика, инновации, зеленая 
экономика, чистая энергия, энергетическая проблема. 
Keywords: alternative energy, energy, innovation, green economy, clean energy, energy 
problem. 

 
Серьезные трансформации в хозяйственных отношениях XXI века привели к 

многократному увеличения потребления человечеством всех видов ресурсов, в том 
числе и энергетических. Данный факт обусловил возникновение глобальных проблем в 
области энергопотребления, для решения которых требуется обеспечить консолидацию 
усилий на разных уровнях управления. От решения поставленных проблем зависит 
выживание всей человеческой цивилизацией. Приоритеты стратегического развития 
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неразрывно связаны с получением максимальной отдачи от располагаемого 
энергетического потенциала. 

Во многом сдерживающим фактором рационализации и оптимизации 
энергопотребления является повышение производительности труда, поскольку это 
обеспечивает интенсивное использование ресурсов без экстенсивного привлечения 
энергетических мощностей. К сожалению, в российской практике производительность 
труда является недостаточной, а ее повышение невозможно обеспечить без решения 
основных проблем отечественной экономической системы, критически 
усложняющихся в условиях несистемных кризисов. Использование имеющихся 
ресурсов в современной бизнес-среде должно быть нацелено на поддержание 
энергоэффективности, однако эти параметры зачастую остаются недостижимыми [2]. 

В России имеется обширный минерально-сырьевой комплекс, который способен 
в полной мере обеспечить энергетические потребности страны на достаточно высоком 
уровне. Однако и здесь имеются проблемные зоны и серьезные барьеры, 
препятствующие реализации его стратегического развития, что сказывается на 
стабильности макроэкономической ситуации в стране. Наличие существенных 
резервов для стимулирования роста в секторах экономике уже привело к перестройке 
экономической структуры, однако не всегда способствовало созданию точек роста для 
эффективного ее функционирования. Такие условия способствуют возникновению 
новых угроз, преодоление которых должно осуществляться на основе реализации 
гибкой и сбалансированной экономической политики. Дальнейшее развитие только 
лишь за счет экстенсивного использования ресурсного потенциала в дальнейшей 
перспективе будет нерациональным; следовательно, возникает необходимость 
осуществлять инвестирование в НИОКР и сложные инновационные проекты [1]. 

К сложным инновационным направлениям относится и альтернативная 
энергетика, проекты в которой зачастую сложно просчитать с позиции их 
экономической целесообразности и успешности коммерциализации, однако в 
дальнейшем именно потенциал их практической реализации позволит перейти на 
инновационно ориентированную экономику с совершенно новой структурой 
энергетического баланса. Перспективность альтернативной энергетики не вызывает 
вопросов, однако возникают проблемы перед выборкой конкретных направлений, 
способных наиболее качественно обеспечить потребности всех заинтересованных 
сторон, в первую очередь промышленные и гражданские потребности в 
энергетических мощностях. 

В условиях непрерывного возрастания энергетических проблем в связи с 
ускорением роста промышленного производства и общественного потребления 
становится очевидными, что необходимо реализовать мероприятия для их 
(энергетических проблем) ликвидации. Первоочередно требуется акцентировать 
внимание на таких элементах, как зеленая энергетика, цифровая трансформация и 
человеческий капитал. Выработка грамотного аппарата воздействия на перечисленные 
элементы позволит сформировать инструментарий для скорейшего разрешения 
проблем и обеспечит выход из энергетического кризиса [8]. Таким образом, 
перспективы альтернативной энергетики с каждым годом будут становиться все 
сильнее, а акцент на решение проблем в области ее развития и повсеместного 
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использования будет способствовать интеграции новых способов и методов 
удовлетворения энергетических потребностей. 

Усиление процессов цифровизации приводит к серьезным переменам на всех 
уровнях человеческой и хозяйственной деятельность, определяя повышение 
эффективности функционирования процессов через использование современных 
технологий. В первую очередь интеграция цифровых решений в производство и 
управление позволяет оптимизировать и рационализировать бизнес-процессы и 
повысить производительность труда. Усиленное проникновение цифровизации 
происходит и в энергетических отраслях, где на основе использования инновационных 
технологий и цифровых методов управления появляется возможность наладить работу 
всех отраслевых систем и способствовать повышению их стратегической 
конкурентоспособности. С позиции осознания стратегической значимости энергетики 
для национального хозяйства обеспечение устойчивости энергетических предприятий 
и всей отрасли коррелирует с интересами государства и общества. Так, энергетическая 
архитектура вынуждена подстраиваться под глобальные тренды времени, для 
соответствия которым необходимо обеспечить справедливое использование 
располагаемого потенциала [6]. 

Необходимость конвергенции прорывных технологий в развитие прагматичного 
воспроизводства и энергопотребления в контексте возрастания всеобщего потребления 
ресурсов не вызывает сомнений; однако остается комплекс проблем по выборке 
конкретных технологических инноваций, позволяющие прорывными способами 
трансформировать устоявшиеся концепции, которым характерна высокая 
энергозатратность и низкая энергоэффективность. Под процессами данной 
трансформации происходит консолидация цифровых тенденций с циркулярной 
экономикой, в составе которой происходит активное развитие альтернативной 
энергетики и перманентный переход на высокие технологии [9]. Глобальной 
проблемой перед построением альтернативной энергетикой с расширенным 
использованием цифровых технологий является нехватка инновационных кадров, 
которые способны создавать, модернизировать и управлять социально-
экономическими системами. Для решения данной проблемы и повышения 
интеллектуального уровня кадровых ресурсов требуется совершенствовать систему 
образования при проведении значительных преобразований в организации и структуре 
учебных и научно-исследовательских процессов [3]. 

Увеличение энергетических потребностей населения [4] и промышленности 
ставит острый вопрос о непрерывном поиске новых способов развития 
электрогенерации, к которым можно отнести и альтернативную энергетику, в 
частности возобновляемые источники энергии. Можно сделать вывод, что для этого 
требуется обеспечить достаточный инновационный потенциал и привлечь 
значительные капитальные вложения. На практике имеется множество доступных к 
реализации проектов, которые позволят повысить качество хозяйственной 
деятельности в области возобновляемой электроэнергетике и создать устойчивый 
инновационный потенциал. В то же время наличие потенциальных инновационных 
рисков проектной деятельности существенно сокращает перспективы развития 
альтернативной энергетики, но трансформация экономических отношений безусловно 
приведут к глубинным изменениям в данном направлении, поскольку мероприятия для 
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минимизации инновационных рисков альтернативной энергетики будет 
способствовать расширенной реализации проектов, содействующих интересам 
государства и общества [5; 7]. 

На основе проделанного теоретического анализа предлагается сделать вывод, что 
развитие альтернативной энергетики в ближайшей перспективе будет ускоряться, а 
комплекс проблем будет решаться также в ускоренном темпе. Данное положение 
связано с общим цивилизационным развитием, которому будет нанесен непоправимый 
урон в случае дальнейшего экстенсивного развития человеческой цивилизации. 
Недопущение негативных сценариев для существования человечества определяет 
разработку и внедрение механизмов для поддержания энергетического потенциала на 
всех уровнях управления за счет возобновляемой и технологически продвинутой 
энергетики будущего. 
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Аннотация: Сельское хозяйство является отраслью, играющей ключевую роль в 
обеспечении продовольственной безопасности отдельных территорий и всей страны в 
целом. При этом тенденции экономического развития определили необходимость 
использования технологических достижений для осуществления устойчивого роста. 
Данная ситуация относится и к сельскому хозяйству. В статье предлагается 
теоретически рассмотреть вопросы осуществления инновационной переориентации 
предприятий сельского хозяйства как единственно возможного способа по 
достижению достаточного уровня продовольственной безопасности и построения 
высокоэффективных хозяйственных связей в агропромышленном комплексе, 
позволяющих поддерживать конкурентоспособность на внутренних и внешних рыках. 
Abstract: Agriculture is an industry that plays a key role in ensuring the food security of 
individual territories and the whole country as a whole. At the same time, economic 
development trends have determined the need to use technological advances to achieve 
sustainable growth. This situation also applies to agriculture. The article proposes to 
theoretically consider the implementation of innovative reorientation of agricultural 
enterprises as the only possible way to achieve a sufficient level of food security and build 
highly efficient economic ties in the agro-industrial complex, allowing to maintain 
competitiveness in internal and external markets. 
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Инновационные процессы затрагивают все отрасли хозяйствования, что 

приводит к глобальной перестройке управленческих систем, трансформация объектов 
которых становится на траектории долгосрочного усложнения. Пути и способы 
реализации данных трансформаций на практике не всегда поддаются достоверному и 
объективному прогнозированию. Динамические изменения в различных системах на 
территориальном уровне способствуют возникновению высокой степени противоречий 
между различными субъектами, в том числе и в процессе ведения 
предпринимательской деятельности. Наличие множества направлений для 
моделирования приоритетов инновационной переориентации приводит к появлению 
различных по форме и содержанию механизмов управления, связанных с 
рационализацией взаимодействия между различными элементами и структурами, 
участвующих в воспроизводственном процессе каждой конкретной отрасли [7]. В 
таких условиях функционирует и современное сельское хозяйство, обеспечивающее 
производство стратегически значимой продукции. 

Если рассматривать сельскохозяйственные ориентиры инновационного развития, 
то следует учитывать фактические способы создания эффективности, направленные на 
глубокую интеграцию технологических и информационных решений в 
производственно-хозяйственные процессы. В современных условиях перестройки 
разноуровневых рынков и глобальной неопределенности для обеспечения 
продовольственной безопасности отдельных территорий и всей страны в целом 
необходимо выстраивать эффективно действующее сельское хозяйство, интенсивность 
производства продукции в котором определяет не только стратегическую 
конкурентоспособность, но и способность обеспечивать население всем необходимым. 
Следовательно, инновационная переориентация сельского хозяйства и всех отраслей 
агропромышленного комплекса является неизбежным направлением современности, 
которое невозможно игнорировать. 

Экономическая безопасность страны тесно взаимоувязана с положением 
стратегических отраслей народного хозяйства, к которым относится и сельское 
хозяйство, стабильность функционирования которого выступает императивом 
достижения устойчивости всей национальной экономики. В таком контексте следует в 
срочном порядке обеспечить повышение экономической безопасность предприятий 
АПК инновационными путями [6]. Таким образом, тенденции экономического 
развития определили необходимость использования технологических достижений для 
осуществления устойчивого роста сельского хозяйства, не только на 
предпринимательском уровне, но и на более высоких уровнях управления (территории, 
регионы, страна). 

Осуществление инновационной переориентации современного сельского 
хозяйство находится в тесной связи с привлечением инвестиций в сложные проекты 
интеллектуальной и технологической направленности. Реализация таких проектов 
связана с повышенным инвестиционным риском, которые носят все более глобальный 
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характер в условиях динамической окружающей среды. Практическое использование 
имитационных моделей позволяет оценить уровень влияния тех или иных рисков, 
однако математические методы не способны предоставить точный прогноз и 
обеспечить механизмы нивелирования инвестиционных рисков. Потенциальные 
альтернативы развития тех или и иных ситуаций могут вносить существенные 
коррективы в реализацию инвестиционных проектов, создавая барьеры перед 
интеллектуальным и технологическим переоснащением сельскохозяйственных 
предприятий [3; 4]. 

На практике для модернизации и обновления основных средств допустимо 
использовать лизинговые механизмы финансирования, которые являются 
перспективной альтернативой прямому банковскому кредитованию и могут быть 
использованы в случае ограничения инвестиционных ресурсов. Если в зарубежной 
практике сельское хозяйство активно использует данные механизмы в 
предпринимательской деятельности, то российский агробизнес еще не смог полностью 
использовать его потенциал для технического перевооружения АПК. Сильное 
устаревание парка сельскохозяйственных машин в отечественном АПК является 
существенным препятствием перед инновационной переориентацией. Более активное 
использование каналов небанковского финансирования через анализ практики 
зарубежного опыта использования лизинговых схем позволит ускорить масштабное 
обновление и увеличение парка сельскохозяйственной техники [5]. Такой подход в 
дальнейшем будет способствовать интеграции новых бизнес-моделей в агропрактику, 
активно цифровизируя процессы, что прямо связано с реализацией траекторий 
регионального роста и обеспечения продовольственной безопасности. 

Следует отметить, что кризисные условия неблагоприятно сказались на 
положении российского АПК. Процессы импортозамещения в отечественном 
агрохозяйстве и государственная поддержка субъектов сельского хозяйства являются 
недостаточными, поскольку они до сих пор не позволили достичь запланированных 
показателей и создать в полной мере эффективное агропроизводство с 
широкоразвитым инновационным компонентом. При этом именно инновационная 
компонента способна обеспечить выработку механизмов по предотвращению 
возникновения дестабилизирующих угроз в системе обеспечения 
конкурентоспособности территорий разных уровней [6; 8]. Таким образом, 
целесообразно рассматривать инновационную переориентацию предприятий сельского 
хозяйства как единственно возможный способ по достижению достаточного уровня 
продовольственной безопасности и построения высокоэффективных хозяйственных 
связей в агропромышленном комплексе, позволяющих поддерживать 
конкурентоспособность на внутренних и внешних рыках. 

Переход российской экономики и АПК к цифровому формату работы в условиях 
становления цифровой доминанты на общегосударственном уровне на текущий 
момент является перспективным направлением инновационного переустройства, 
однако до сих пор не выработаны действенные законодательные инициативы по 
переходу на новый уровень информативного предоставления и взаимодействия [1]. 
Стратегическими приоритетами инновационного развития сельского хозяйства 
выступают инновационные способы и методы достижения устойчивости, а также 
острая необходимость их поиска для внедрения в уже функционирующие проекты. В 
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частности, использование технологий в сельском хозяйстве позволяет повысить 
эффективность хозяйственных и управленческих процессов в условиях нестабильной 
макроэкономической среды [2; 8]. 

В свою очередь процесс инновационной переориентации тесно связан с 
интеллектуальными преобразованиями предприятий в макроэкономическом 
пространстве. Агробизнес вынужден подстраиваться под сложившиеся реалии, 
обеспечивая достаточно высокий уровень эффективности от производственно-
хозяйственной детальности через активное использование в бизнес-практике 
нематериальных элементов хозяйствования и повышения значимости инновационных 
составляющих. При этом имеется консенсус, что стратегические перспективы 
интеллектуализации российского агробизнеса являются весьма неоднозначными, 
поскольку государственная поддержка не может быть единственным способом 
обеспечения эффективного функционирования сельхозпроизводителей и достижения 
ими запланированных финансово-экономических и продовольственных показателей. 
Совокупность сложностей, стоящих перед интеллектуальным преобразованием 
предприятий АПК, создает ряд проблем по поддержанию стратегической устойчивости 
отраслей и вредит обеспечению национальной безопасности страны. Недостаточно 
высокий уровень интеллектуального капитала предприятий сельского хозяйства 
способствует снижению глобальной конкурентоспособности АПК и угрожает 
стабильности продовольственного обеспечения территорий. Использование 
перспективных инновационных технологий в сельском хозяйстве позволит выработать 
устойчивые детерминанты интеллектуального развития и создаст благоприятные 
условия для функционирования предприятий агробизнеса [4; 8]. 

В сложившихся условиях российское сельское хозяйство вынуждено выживать 
под влиянием экономической нестабильности на разных уровнях. Снижение 
эффективности предприятий и их производственных возможностей носит глобальный 
характер. Однако осуществление перелома в данном негативном сценарии развития 
возможно через использование инновационных технологий, способных предотвратить 
наступление стресс-факторов, что является актуальным направлением для поиска 
потенциальных возможностей роста, которые могут способствовать развитию 
национального производства и усилению конкурентоспособности всего 
сельскохозяйственного рынка. В таком контексте инновационная переориентация в 
перспективе будет способствовать ликвидации угроз потенциального товарного 
дефицита на продовольственных рынках [9]. В заключении можно сделать вывод, что 
для решения комплекса проблем, которые сложились в сельском хозяйстве 
необходимо разработать альтернативы развития, связанные с интенсивными способами 
реализации бизнеса. Одним из наиболее актуальных направлений в данных условиях 
является инновационная переориентация, реализация которой должна строиться на 
основе достижений научно-технического прогресса. 
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Аннотация: Охрана и благоустройство захоронений участников ВОВ позволят 
подросткам ощутить свою значимость, свою способность делать важные дела, реально 
видеть результаты своей деятельности, приносить пользу малой родине. 

Реализация данного проекта позволит осуществить преемственность поколений, 
сохранить историческую память. Захоронения, которые мы сохраним, останутся и 
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будут памятью для подрастающего поколения. Анализируя данную проблему, было 
решено, что в наших силах сделать территорию памятников благоустроенной, чистой и 
ухоженной. 
Abstract: The protection and improvement of the graves of WWII participants will allow 
teenagers to feel their importance, their ability to do important things, really see the results of 
their activities, and benefit their small homeland. 

The implementation of this project will allow to carry out the continuity of generations, 
to preserve historical memory. The burial places that we will preserve will remain and will be 
a memory for the younger generation. Analyzing this problem, it was decided that it is in our 
power to make the territory of the monuments landscaped, clean and well-groomed. 
Ключевые слова: Участники ВОВ; историческая память; патриотизм; 
благоустройство; памятник. 
Keywords: WWII participants; historical memory; patriotism; improvement; monument. 

Актуальность проекта: 
 Прошло 77 лет со дня Победы в Великой Отечественной войне. По всей стране 
пройдут торжественные мероприятия, посвящённые этому событию. В каждом селе, 
посёлке, городе будут чествовать земляков – ветеранов войны. Возникает 
необходимость восстановления надгробий, заброшенных могил павших воинов и 
солдат, умерших в послевоенные годы, родственники которых не имеют возможности 
ухаживать за могилами. 

Цель проекта: 
- осуществление практической деятельности по сохранению и увековечиванию памяти 
героев Великой Отечественной войны и мест их захоронения;  
- формирование патриотических качеств у молодого поколения; чувства 
сопричастности к истории Отечества, ее героическим страницам;  
- воспитание уважения к ветеранам Великой Отечественной войны, труженикам тыла, 
семьям погибших воинов. 

Задачи: 
- организовывать поисковую группу среди студентов 1-4 курсов АН ПОО 
«Владимирский техникум экономики и права Владкоопсоюза»; 
- организовать поиск заброшенных могил участников ВОВ; 
- организовать работу по благоустройству заброшенных могил ветеранов ВОВ и 
братских могил. 

Этапы проекта: 
 1.Подготовительный этап: определение целей и задач, разработка плана 
проекта и ожидаемых результатов (сроки реализации - апрель 2021 года); 
 2.Организационный этап: организация поисковой группы среди студентов 2-4 
курсов АН ПОО ВТЭП, распределение обязанностей среди участников проекта; 
корректировка мероприятий (сроки реализации – апрель-май 2021 года)  
3. Основной этап: поиск заброшенных могил участников Великой Отечественной 
войны на Князь Владимирском кладбище города Владимира; установление личности 
умершего (сроки реализации – май –июнь 2021 года) (Рисунок 1) 
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Рисунок 1- Могила Еремина Николая Максимовича 
 

 4. Реализация проекта: благоустройство заброшенных могил умерших 
ветеранов; уборка территории; покраска памятника; частичное обновление надписи на 
памятниках (сроки реализации май-июнь  2021 года) (Рисунок 2,3). 

 
Рисунок 2 - Благоустройство памятника 
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Рисунок 3-  Благоустройство памятника 

 
 Ожидаемые результаты проекта: 
 1. Благоустройство заброшенных могил ветеранов ВОВ; 
 2.Нравственно-патриотическое воспитание студентов через формирование 
исторической памяти и преемственности поколений. Исследуя теоретическую и 
практическую стороны данного вопроса, студентами осознаётся необходимость 
увековечивание памяти воинов, происходит укрепление семейных связей между 
поколениями, развитие чувства долга перед народом, Отечеством (Рисунок 4). 

 

Рисунок 4 - Результат практической деятельности 
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Аннотация: Статья посвящена изучению пакета программ MATHCAD и MATLAB 
фирмы MathWorks как наиболее мощных и универсальных пакетов прикладных 
программ, обеспечивающих решение типовых математических задач, возникающих в 
различных областях человеческой деятельности. Изучая высшую математику, иногда 
приходится сталкиваться с решением всевозможных уравнений, построения графиков 
функций в виде кубических гиперболоидов и т.д. Для их решения существует мощное 
математическое оружие. Это пакет программ MATLAB. Название MATLAB 
расшифровывается как Matrix Laboratory (Матричная Лаборатория). Возможности 
программы покрывают практически все области математики. Пользуясь MATLAB 
можно производить всевозможные операции над матрицами, решать линейные 
уравнения, работать с векторами, вычислять корни многочленов любой степени, 
производить операции над многочленами, дифференцировать, экстраполировать и 
интерполировать кривые, строить графики любых функций, проводить статистический 
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анализ данных с использованием цифровой фильтрации, статистической регрессии, 
решать дифференциальные уравнения. Помимо всего этого возможности MATLAB 
позволяют визуализировать данные вплоть до построения трехмерных графиков и 
создания анимированных роликов. 
Abstract: The article is devoted to the study of the MATHCAD and MATLAB software 
package of MathWorks as the most powerful and universal application software packages that 
provide the solution of typical mathematical problems arising in various fields of human 
activity. Studying higher mathematics, sometimes you have to face the solution of all kinds of 
equations, constructing graphs of functions in the form of cubic hyperboloids, etc. To solve 
them, there is a powerful mathematical weapon. This is a MATLAB software package. The 
name MATLAB stands for Matrix Laboratory. The possibilities of the program cover almost 
all areas of mathematics. Using MATLAB, you can perform all kinds of operations on 
matrices, solve linear equations, work with vectors, calculate the roots of polynomials of any 
degree, perform operations on polynomials, differentiate, extrapolate and interpolate curves, 
plot any functions, conduct statistical analysis of data using digital filtering, statistical 
regression, solve differential equations. In addition, MATLAB allows you to visualize data up 
to 3D graphs and animated movies. 
Ключевые слова: прикладные программы; дифференциальные уравнения; 
математические функции; уравнения; приложение. 
Keywords: applications; differential equations; mathematical functions; equations; 
application. 
 

Система MATLAB была разработана Молером в 70-х годах ХХ века. Эта система 
была предназначена для больших ЭВМ. В начале 80-х годов система была 
модернизирована для персональных компьютеров. Для расширения системы были 
привлечены крупнейшие ученые и научные школы в математике, программировании и 
естествознании. 

MATLAB состоит из пяти основных частей: 
1. программный интерфейс. Это библиотека, которая позволяет писать 

программы на С и Fortran, которые взаимодействуют с MATLAB. Она включает 
средства для вызова программ из MATLAB, вызывая MATLAB как вычислительный 
инструмент и для чтения-записи МАТ-файлов; 

2. управляемая графика. Это графическая система, включает в себя команды 
высокого уровня для визуализации двух- и трехмерных данных, обработки 
изображений, анимации и иллюстрированной графики. И команды низкого уровня, 
которые дают возможность полностью редактировать внешний вид графики; 

3. язык программирования MATLAB, используемый непосредственно при 
работе с программой. Он включил в себя преимущества традиционных языков и 
позволяет сравнительно легко создавать собственные программы. Данный язык легок 
для изучения, обладает простым и понятным синтаксисом и имеет огромные 
возможности. Обновляется не реже двух раз в год, а программная среда позволяет 
преобразовывать его в “быстрый” код на С, С++. К недостаткам языка можно отнести 
его узконаправленность так как больше нет никакой программной платформы, где бы 
MATLAB был полезен [1.5]; 
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4. среда MATLAB. В нее входит набор инструментов, с которыми работает 
пользователь, средства для управления переменными в рабочем пространстве 
MATLAB, вводом и выводом данных, создание, контроль и отладка М-файлов и 
приложений MATLAB; 

5. библиотека математических функций. Это огромная коллекция 
вычислительных алгоритмов от элементарных функций, таких как сумма, синус, 
косинус, до сложных, таких как обращение матриц, нахождение собственных значений 
в системе MATLAB любые вычисления можно выполнить с помощью режима 
командной строки, без подготовки программы. Именно это превращает MATLAB в 
калькулятор, который способен производить не только обычные для калькуляторов 
вычисления (например, выполнять простые арифметические операции), но и операции 
с векторами, матрицами, комплексными числами и т.д. Можно почти мгновенно задать 
и вывести графики различных функций – от простой синусоиды до сложной 
трехмерной фигуры. 

Работа в режиме командной строки носит диалоговый характер по правилу 
«вопрос – ответ». Для выполнения простых вычислительных операций нужно набрать 
в командной строке выражение, и после нажатия кнопки Enter на экране появиться 
переменная ans (answer), содержащая результат выполнения операции. 

Конечно, MATLAB нужен далеко не всем, но он особенно полезен в тех 
областях, которые требуют особой надёжности при обработке данных, к примеру, в 
системах автопилота в автомобилях или бортовых электронных системах самолёта. В 
настоящее время MATLAB очень популярен среди специалистов научных и 
инженерных отраслей и финансовых аналитиков [2.38]. 

Математические, научные, технические расчёты являются важной сферой 
применения персональных компьютеров. Чаще всего такие расчёты проводятся в 
программах, которые написаны на языке программирования высокого уровня, к таким 
можно отнести C++, C#, Delphi, Fortran, Java, JavaScript, Лисп, Паскаль, PHP, а также 
Ruby, Python, Perl. Выполняются они, в первую очередь, благодаря работе 
пользователя. Но всё это не так просто, ведь сначала человек должен изучить эти 
самые языки программирования и многочисленные методы математических расчётов, 
правила, формулы. 

 MathCAD – это система компьютерной математики, а именно алгебры. Её 
можно определить, как совокупность теоретических, алгоритмических, аппаратных и 
программных средств. Данная программа была написана Алленом Раздовом из 
Массачусетского технологического института. Первая её версия была выпущена в 1986 
году фирмой MathSoft Inc. Но для чего нужна эта программа, зачем она нужна 
студентам в институтах? MathCAD представляет собой систему для решения массовых 
математических задач на автоматическом уровне в самых различных областях 
применения (науки, образования и многих других). Говоря на тему образования, 
учителям математики и физики применение данной программы даёт возможность 
погрузиться во многие вопросы программы обучения глубже, осветить все аспекты 
более наглядно. Для науки эта программа полезна за счёт своей автоматизированной 
работы и её выполнения.  

В MathCAD идея решения математических задач без их программирования 
доведена до высшего уровня – подавляющее большинство задач требуют лишь 
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правильного формульного описания (правильной формулы, её написания), решения не 
нуждаются в подготовке программы в их понимании. Основная особенность – 
ориентация на применение пользователями, которые никогда не изучали какие-либо 
языки программирования. Именно поэтому MathCAD считается современной, 
универсальной математической системой. Данная программа позволяет выполнять 
численные, символьные вычисления, имеет удобный интерфейс. Современным 
студентам MathCAD будет несомненно полезен, ведь существует невероятное 
множество задач, которые требуют просчитать ту или иную величину, интегралы, 
производные и так далее, но у человека не всегда есть возможность в полной мере это 
сделать, будь то из-за недостатка знаний математики, физики, или же из-за сложности 
самого задания (задачи) [3.4]. Поэтому, несомненно, использование приложения 
MathCAD будет полезным для студентов технических специальностей. Эта программа 
позволит им не только проводить расчёты с действительными, комплексными числами, 
решать линейные, нелинейные уравнения вместе с их системами, упрощая различные 
выражения, или же более подробно расписывая их, но и строить различные графики в 
двухмерном и трёхмерном пространстве (двухмерные и трёхмерные графики). Так как 
в эту программу встроен текстовый процессор, будет возможность оформлять текст 
своих работ. 

 MathCAD отлично выполняет свою роль пакета электронно-вычислительной 
машины. Казалось бы, этого всего будет вполне достаточно, но на специальностях 
инфокоммуникационных технологий, радиотехники, информатики, то есть, на 
технических, нужно будет уметь программировать, писать свой код для создания 
приложений (программ). MathCAD прекрасно помогает студентам познакомиться с 
основами программирования. Данное приложение имеет не столь обширный список 
операторов, но возможность создавать достаточно сложные алгоритмы до сих пор 
остаётся [4.239]. Остаётся лишь ознакомиться с ними, с операторами (if, else, else if, 
also if, while, for, break, continue, return, try и так далее), переменными, константами, 
функциями (векторами и матрицами), чтобы преступить к делу. Созданные в 
программе документы MathCAD объединяют код, который был написан на визуально-
ориентированном языке программирования самого приложения, с результатами его 
работы и соответствующими комментариями.  Визуально-ориентированные языки – 
это такие языки, которые позволяют программисту творить, используя графические 
элементы, при этом не печатая текстовые команды программирования, задавая 
программу не в виде малопонятных кодов, а в виде визуально понятных объектов. 

 Таким образом, MathCAD – приложение, в котором описание математических 
алгоритмов происходит в естественной математической форме, чтобы было понятно 
каждому человеку, кто знаком с математикой или физикой, с применением 
общепринятой символики математических знаков, оно способствует изучению языков 
программирования сначала на базовом уровне, постигая основы, чтобы потом начать 
работать с языками высшего уровня, которые обязательно пригодятся в работе не 
только студентам технических курсов, но и людям, которые просто интересуются 
такой вещью, как программирование. 
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Утверждения многих экономистов сводятся к тому, что дальнейшее развитие 

организации возможно тогда, когда результаты её анализа показывают экономический 
потенциал [4.56].  

В своем исследовании Н.А. Казакова рассматривает понятие бухгалтерский 
баланс, как информативную таблицу о состоянии имущества предприятия на 
выбранный момент времени, точнее, на момент окончания отчетного периода [1.29]. 

Задачи анализа бухгалтерского баланса состоят в получении предоставления 
результатов деятельности предприятия за отчетный период, а также в получении 
информации о его имущественном и финансовом положении, данной в динамике. 

В бухгалтерском балансе организации предоставляется сгруппированная 
информация, по которой отражается вся деятельность организации за отчетный 
период. Анализ годового бухгалтерского баланса представляет собой процесс анализа 
и синтеза информацией информации. Проведение анализа годового баланса должно 
происходит в три этапа [1.88]. 

Первый этап строится на группировке и подготовке статей годового баланса 
организации для получения используемых при анализе показателей, подготовка статей 
бухгалтерского баланса состоит в агрегировании, сокращении бухгалтерского баланса 
и сведенье его к основным показателям. Результатом данного этапа служит 
предварительный баланс (подготовительный). 

Для того чтобы получить информацию необходимую для оценки финансового 
положения организации необходимы следующие действия: 

- разложении на составляющие информации, содержащихся в статьях 
бухгалтерского балансе и её расшифровка; 

- структурирование информации, при полной ориентации информационных 
потребностей руководителя организации; 

- подготовка аналитически - информационных и ёмких разделов бухгалтерского 
баланса [6.20]. 

Второй этап строится на составление оценки полученных данных и образовании 
показателей, которые используются и делится на две группы (абсолютные и 
относительные). Особое значение при оценке финансового и имущественного 
положения организации приобретает относительные показатели, поскольку они 
отражают определенные взаимосвязи.  

Также в центре анализа бухгалтерского баланса стоят показатели структуры 
имущества и капитала. При образовании показателей соотношения, особое значение 
уделяется показатели рентабельности и ликвидности организации. Индексные 
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показатели позволяют представить имущественное и финансовое положение, а также 
показатели с доходами и расходами организации, представленные в развитии, то есть в 
динамике. 

Третий этап базируется на том, что проводится оценка и сравнение показателей. 
Оценка значения показателя выстраивается на масштабе сравнения, только потому что 
показатели сравниваются между собой, предоставляется возможность получить 
экономическую информацию. 

При постановке задач необходимых для проведения анализа бухгалтерской 
отчетности, а именно бухгалтерского баланса, необходимо понимать, кто будет 
пользоваться данными, предоставленными в балансе. На рисунке 1 представлена 
классификация пользователей [3.290-291].  

 

Рисунок 1 – Классификация пользователей бухгалтерской отчетности 

Классификация, приведенная на рисунке выше, пользователи бухгалтерской 
отчетности, соответствует данным положения бухгалтерского учета ПБУ 4/99. 
Согласно ему, пользователи данной информации определяются как юридические и 
физические лица заинтересованы в информации об организации. 

После того как обозначены пользователи данной информации и подготовлен для 
анализа годовой баланс, на следующем этапе образуются и рассчитываются показатели 



181 
 

бухгалтерского баланса. Формирование происходит по различным критериям, по 
формальному строению, так как они могут быть абсолютными числами, то есть 
фактической задолженностью, потоком денежных средств (cash flow), статистическими 
измерительными величинами, индексами и прочее.  

Показатели финансирования позволяют оценить собственные и заемные 
средства, с которыми работает организация, а также способствует выполнению двух 
функций собственного капитала: 

- гарантии перед кредиторами (организация должна, произвести оценку реальной 
возможности предоставления того обеспечения, о котором стороны договорились, 
объективно оценить достаточность обеспечения для покрытия кредитной 
задолженности в полном объеме, а также определить, насколько бесспорной является 
выбранная сторонами договорные условия, в случае избрания нестандартного способа 
обеспечения исполнения обязательств.); 

- организация должна рассматривать вопрос оптимального размера оборотного 
капитала и обеспечения оборачиваемости, а аспекты формирования источников 
финансирования, не должны отходить на второй план. Так как невозможно 
оптимизировать структуру оборотного капитала без оптимизации структуры 
источников его финансирования. Если не найти между ними баланс, компания 
наверняка станет финансово неустойчивой. 
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enterprise, throughput; substantiation of the place of the construction vector; substantiation of 
operating modes; considered the organization of service and organization of production; the 
features of the interior and menu are indicated; the range of services offered in this restaurant 
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В настоящее время наблюдается рост количества предприятий общественного 
питания, предоставляющих услуги населению в питании и проведении досуга. 
Существует разнообразные типы предприятий, занимающихся такого рода 
деятельностью. Некоторые предоставляют только услуги по питанию, другие 
дополняют их услугами по организации досуга потребителей. Традиционно, к 
предприятиям, оказывающим и те, и другие услуги относятся рестораны. 

В современном мире, где человек все свое время проводит в движении, в делах, 
пытаясь угнаться за постоянно развивающимся окружающим его миром, ему просто не 
остается времени на нормальное и рациональное питание. В нашу жизнь прочно вошли 
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разнообразные полуфабрикаты, которые, однако, не отличаются полезными для 
человеческого организма свойствами, но которые не занимают много времени для 
своего приготовления. Однако вместе с развивающимся миром, развивается и 
совершенствуется человек, который теперь имеет доступ практически ко всем 
имеющимся знаниям, в том числе и в сфере правильного и рационального питания. И 
он уже не довольствуется тем, что может предложить ему индустрия «быстрого 
питания». А то, что он хочет получить при значительной экономии своего времени, он 
получает на высококлассных предприятиях питания, отличающихся высоким 
качеством не только изготовляемой продукции, но и технологии обслуживания. 

В тоже время, век, в котором мы живем, предоставляет нам широкие 
возможности устроиться в жизни соответствующим образом и получать 
соответствующие доходы. Современный человек способен платить за то, что он хочет 
получить. И это нашло отражение в организации работы предприятий питания, 
которые теперь ориентируются не просто на удовлетворение потребности в пище, но и 
потребности в проведении досуга. 

В связи с этим, можно отметить актуальность создания проекта ресторана, 
специализированного на русской кухне. 

Россия издавна славится богатыми традициями национальной кухни, которая 
известна далеко за пределами страны. Многие блюда вошли в меню международной 
кухни. Блюда русской кухни готовят из самых разнообразных продуктов, (зачастую - в 
оригинальных сочетаниях) и используют различные способы кулинарной обработки. 

Своеобразие выражается, во-первых, в преимущественном использовании таких 
продуктов, как свинина, капуста, пшеничная мука. Во-вторых, для большинства блюд 
характерны большие наборы компонентов. Эти особенности обуславливают 
неповторимые вкусовые качества, аромат, сочность еды. 

В большом ассортименте - заправочные первые блюда, среди которых самые 
популярные - щи и рассольники, их насчитывается более тридцати видов. С давних пор 
много блюд готовят из рыбы. Русский стол невозможно представить без овощей и 
молочных продуктов. Подсолнечное масло обычно используют для приготовления 
салатов, винегретов, маринадов, а также вторых горячих блюд. Разнообразны блюда из 
моркови, тыквы, кукурузы, картофеля, бобов, чечевицы и фасоли. Овощи употребляют 
и в виде гарниров, которым нужны маринад и соление. 

Создание проекта ресторана с русской кухней представляет собой достаточно 
интересную тему. Создание же подобных специализированных предприятий в 
современных условиях в нашей стране также отвечает своей экономической 
целесообразностью поскольку они способны привлечь широкий контингент 
потребителей и в силу этого могут оказаться высокорентабельными предприятиями. 

Предметом данного исследования является проектирование ресторана русской 
кухни на 70 мест в городе Владимир. 

Владимир – исторический город в России, административный 
центр Владимирской области и городского округа город Владимир. В XII—XIV 
веках — столица Великого княжества Владимирского. Один из крупнейших 
туристических центров европейской части России. Входит в туристический маршрут 
«Золотое кольцо России». Стоит на левом берегу реки Клязьмы в 193 км к северо-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%83%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4_%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%BD%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%87%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%86%D0%BE_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
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востоку от Москвы. Транспортный узел на автомобильной (М-7 «Волга») и 
железнодорожной (Москва – Нижний Новгород) магистралях (станция Владимир). 

В настоящее время во Владимире проживает 352347 человек. Причем количество 
жителей города то растет, как, например, в 2009-2011 гг., в 2013-2014 гг., то снижается, 
как, в 2007-2008 гг. и в 2012 г. В городе нет ни стабильного падения численности 
населения, ни стабильного роста. Дело в том, что изменение численности жителей в 
большей степени связано с тем, что со всего региона в областной центр стекается 
молодое поколение. Кто-то приезжает для того, чтобы учиться, а кто-то для того, что 
устроиться на работу, преимущественно в сферу обслуживания. Но при этом 
Владимирская область граничит с Московской, Москва от Владимира недалеко, всего в 
172 км, в связи с этим многие жители города уезжают туда в поисках лучшей жизни. 
Также ежегодно в другие регионы уезжает порядка 2000 тысяч человек, причем год от 
года этот показатель растет. 

В целом во Владимире 60% населения приходится на жителей трудоспособного 
возраста, 15% на детей и 25% на пенсионеров. В последнее время продолжительность 
жизни горожан несколько возросла, женщины стали жить дольше на 0,3 года, а 
мужчины на 1,1 год. 

Выгодное расположение, непосредственная близость к рынкам сбыта (Москва, 
Нижний Новгород) и ключевым транспортным артериям, всесторонняя поддержка 
местных властей определили инвестиционную привлекательность Владимирского 
региона. 

Владимир можно назвать городом-музеем. Основные достопримечательности 
сосредоточены в пределах так называемого древнего города, который расположен в 
границах насыпных валов с центром в районе Золотых ворот и Успенского собора. 

Проектируемый ресторан русской кухни «Жар-Птица» на 70 мест, будет 
находиться в Октябрьском районе, по адресу Георгиевская улица, 7, следовательно, 
ресторан будет находиться рядом со смотровой площадкой в самом центре города. Это 
даст такие преимущества как непосредственная близость к остановке, а значит 
удобный проезд к самому ресторану; близость парковой зоны, а также различных 
офисов, банков, магазинов и торговых центров, а значит большая численность людей, 
т.е. потенциальных клиентов. 

Целевой группой ресторана русской кухни станут работники близстоящих 
офисов, жители г. Владимира, отдыхающие в центре города, а также туристы. 

Режим работы ресторана с 12:00 до 24:00, такой режим будет соответствовать 
потребностям клиентов, так как будет подходить как для обеденных перерывов, так и 
отдыха в вечернее время. Обслуживание посетителей предусмотрено официантами в 
зале за столиками. В ассортимент входят блюда русской кухни, которые представлены 
разнообразием холодных, горячих, сладких блюд, которые приготовлены 
высококвалифицированными поварами, а также реализуется покупная продукция. 
Расчёт с официантом производится по счёту, предъявленному посетителю. Оплата 
отпущенной продукции производится за наличными деньгами по счёту и 
пластиковыми карточками. Расчёт посетителей с барменом производится за наличный 
расчет без оформления через контрольно-кассовый аппарат. 

В городе Владимир есть предприятие схожей направленности, но оно 
расположено в другом районе. Из этого следует, что в выбранном Октябрьском районе, 
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на улице Георгиевская будет целесообразно открыть ресторан русской кухни на 70 
мест. 

Ресторан «Жар-птица» будет пользоваться спросом у населения и иметь своих 
клиентов, так как он будет удобно расположен в центре города, в месте массового 
сбора людей; отличаться изысканностью интерьера в русском стиле; высоким уровнем 
комфорта и качеством продукции; необычной подачей блюд. Также ресторан будет 
производить и дополнительные услуги: организация тематических обедов, банкетов, 
конференций, свадеб; музыкального обслуживания; будет организована продажа 
сувениров и цветов. 

Проектируемый ресторан является предприятием, работающим с полным 
производственным циклом (на сырье): кулинарная обработка сырья, изготовление 
полуфабрикатов, приготовление блюд, реализация и организация их потребления. 

С учетом требований технологического проектирования в ресторане 
проектируются группы помещений: для приема и хранения продуктов; 
производственные; для потребителей; служебные и бытовые; технические. В группу 
помещений для приема и хранения продуктов входят: охлаждаемые камеры (для 
хранения мясных, рыбных и овощных полуфабрикатов; фруктов, зелени, напитков; 
молочных продуктов, жиров и гастрономии; пищевых отходов); неохлаждаемые 
кладовые для хранения сухих продуктов; кладовые тары, инвентаря и средств 
материально-технического оснащения; приёмочная. В состав производственных цехов 
предприятия входят: мясо - рыбный, овощной, горячий, холодный и кондитерский 
цехи. Группа помещений для потребителей включает: вестибюль (в том числе 
гардероб, умывальные и туалеты), зал. Группа служебных и бытовых помещений 
состоит: из административных помещений дирекции, кассы, бухгалтерии; помещения 
для персонала; душевых; туалетов для персонала; бельевой. [3] 

Ресторан "Жар-Птица" - общество с ограниченной ответственностью - 
учрежденное несколькими лицами общество, уставный капитал которого разделен на 
доли определенных учредительными документами размеров; участники общества с 
ограниченной ответственностью не отвечают по его обязательствам и несут риск 
убытков, связанных с деятельностью общества в пределах стоимости внесенных ими 
вкладов. Уставный капитал общества с ограниченной ответственностью составляется 
из стоимости вкладов его участников. Данная организационно-правовая форма 
распространена среди мелких и средних предприятий. [1] 

Для обеспечения ресторана квалифицированными кадрами на работу будут 
приниматься лица с высшим или средним специальным образованием, опытом работы 
не менее 3 лет. Отбор персонала будет проходить на основе интервью и заполненных 
кандидатами, анкет. Основные работники выбираются по объявлениям. 

Ресторан "Жар-Птица" будет сочетать в себе общечеловеческие символы тепла и 
гостеприимства. Комфорт – главная отличительная черта этого места. Изысканность 
смешивается с практичностью. В отделке будут использованы только натуральные 
материалы. Нет яркого освещения. Густые, сочные, чуть приглушенные цвета, будут 
хорошо сочетаться с деревом, камнем и ковкой. Интерьер декорирован картинами 
русских художников, столы накрыты традиционными русскими скатертями, меню в 
обложке из натуральной кожи. Летняя площадка огорожена живой изгородью. 
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Разнообразная крестьянская утварь, бесконечное количество сувениров и фотографий 
придадут этому месту особый уют. 

Так как ресторан будет расположен в исторической части города с большим 
количеством музеев, будет разработана программа “исторических обедов”. При этом 
будут воссоздаваться не только вкус и ритуал, но и дух русского обеда. Каждый из 
исторических обедов будет проходить по программе конкретного обеда в прошлом, 
блюда будут подаваться в соответствии со старинными меню. Рецепты приготовления 
будут восстановлены на основе изучения исторических источников. 
Последовательность перечисления блюд в меню будет отражать классический порядок 
обеда прошлого столетия. При этом каждое блюдо будет иметь не только 
гастрономический, но и краткий исторический комментарий.  

Также важную роль в маркетинговой деятельности ресторана русской кухни на 
70 мест играет реклама. Имидж заведения будет формироваться посредством связей с 
аудиторией. Сейчас, когда практически у каждого человека есть свободный доступ в 
интернет, работают такие приемы, как продвижение через блоги и социальные сети. 
Также будет использоваться внешняя реклама, ведь она является одной из самых 
старых и наиболее популярных форм передачи информации. Она базируется на 
визуальной презентации контента. Главное достоинство — высокая частотность 
контакта зрителя с образным рядом. Основным преимуществом является ее простота и 
читабельность. Охват зрительской аудитории весьма высокий, а простота 
передаваемой информации облегчает запоминание и идентификацию бренда. 

Ресторан будет расположен на пешеходной улице Георгиевской в центре города, 
так как значительную роль в обеспечении эффективной работы предприятия играет 
высокая проходимость. Для постройки ресторана потребуется снос здания на ул. 
Георгиевская, 7. Выбор данного места обусловлен многочисленными местами 
массового посещения жителями города Владимира и его гостями. Так, рядом с 
предполагаемым местом проектирования ресторана располагаются такие объекты 
туристической инфраструктуры: «Кузница-музей Бородиных», «Старая Аптека» и 
другие музеи; Храм Святого великомученика Георгия Победоносца, церковь Николая 
Чудотворца; Патриаршие сады; Золотые ворота; Владимирский академический 
областной театр драмы и многие другие. Также в непосредственной близости 
находятся офисные здания, торговые центры, медицинские клиники и парки. 

После изучения вышеперечисленных объектов, можно сделать вывод, что 
основной целевой аудиторией будут мужчины и женщины 25 – 55 лет, гости города 
Владимир, его жители, сотрудники близлежащих организаций. 

Итак, в последнее время стало модным открытие предприятий общественного 
питания, специализированных на той или иной кухне, а нашем регионе их довольно 
мало и в силу этого особое значение приобретает вопрос об оснащении существующей 
сети предприятий массового питания данными предприятиями для наиболее полного и 
широкомасштабного удовлетворения потребностей широкого контингента 
потребителей. 
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В Конституции Российской Федерации зафиксировано право гражданина 
Российской Федерации на социальную поддержку (защиту), достойную жизнь и 
свободное развитие человека. Наша страна – это социальная страна, в которой 
обеспечивают охрану здоровья и труда населения, предоставляется социальная 
поддержка семьи, материнства, отцовства, инвалидов – так указано в статье 7 
Конституции Российской Федерации [1]. 
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Главной задачей социальной политики государства является всемерно 
возможная поддержка качества жизни населения, обеспечение полноценной и развитой 
жизни всем гражданам. В современном мире социальная поддержка населения 
является приоритетным направлением социальной политики, являясь системой 
методов, основ и принципов, законодательно установленных государством социальных 
гарантий, учреждений и мероприятий, которые обеспечивают предоставление 
достойных условий для жизни, удовлетворение потребностей, поддержание различных 
социальных категорий и групп [3]. 

Оказание государственной социальной помощи осуществляется в следующих 
видах: денежные пособия (социальные выплаты, субсидии и другие выплаты); 
натуральная помощь (топливо, продукты питания, одеждa, обувь, медикaменты и 
другие виды натуральной помощи) (рисунок 1) [4]. 

Нa рисунке 1 представлены основные формы социальной поддержки отдельных 
групп населения Российской Федерации. 

 
Рисунок 1- Основные формы социальной поддержки отдельных групп  

нaселения 
Право нa государственную социальную поддержку в Российской Федерации 

имеют: инвалиды, малообеспеченные семьи, одинокие граждане, имеющие доход 
меньше прожиточного минимума, семьи с детьми, многодетные семьи, ветераны, 
безработные. Определение объема денежных пособий производится органами власти 
субъекта Российской Федерации. При этом учитываются размеры прожиточного 
минимума, которые устанавливаются для определенных социально-демографических 
категорий граждан. 

2020 год стал своего рода рубиконом в истории развития системы социального 
обеспечения не только в России, но и во всем мире. Пандемия внесла существенные 
коррективы в процессы социальной поддержки населения различных государств. Где-
то нормой стали «вертолетные» массовые раздачи денежных средств, где-то активно 
использовались налоговые льготы и даже возвраты ранее перечисленных сумм 
налоговых платежей. Все они преследовали в качестве главной цели снижение 
социально-экономических последствий пандемии, выразившихся в снижении 
предложения, росте цен, падении платежеспособного спроса населения. Анализ 
экстренных мер социальной поддержки, реализуемых в России в период с марта 2020 
года по настоящее время, позволяет выделить следующие значимые и абсолютно 
новые меры, оперативно закрепленные законодательством на федеральном и 
региональном уровнях: 

– объявлен недельный оплачиваемый отпуск (карантин, в марте 2020 года); 
– с апреля 2020 года производились дополнительные выплаты семьям, имеющим 

право на материнский капитал, – по 5 тыс. руб.; 
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– осуществлены выплаты ветеранам Великой Отечественной войны и 
труженикам тыла – по 75 тыс. руб. в преддверие празднования Дня Победы 9 Мая; 

– пособие безработным гражданам увеличилось до уровня минимального 
размера оплаты труда (далее – МРОТ), который на момент принятия данного решения 
составлял 12130 руб.; 

– оплата пособий по временной нетрудоспособности стала начисляться исходя из 
размера не менее МРОТ. 

Существенная роль в координации работы по социальному обеспечению 
граждан и поддержания качества их жизни на соответствующем уровне в сложных 
условиях [6] на территории Ярославской области отведена департаменту труда и 
социальной поддержки населения региона. Департамент является исполнительным 
органом власти, реализующим функции в сфере социальной поддержки населения, 
организации социального сервиса, опеки и попечительства, обеспечении выполнения 
установленных правовых норм в области охраны труда, организации общественного 
партнерства и социально-трудовых взаимоотношений на территории региона [5]. 

В настоящий момент действует Государственная программа Ярославской 
области «Социальная поддержка населения Ярославской области» на 2020–2025 годы. 
Для более качественной реализации Программы департаментом была разработана 
ведомственная целевая программа «Социальная поддержка населения Ярославской 
области» [2]. К сожалению, анализ ее реализации в 2020 году показал, что 
утвержденные объемы финансирования фактически не были выполнены как в части 
финансирования из федерального, так и в части финансирования из регионального 
бюджета (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Анализ финансирования ведомственной целевой программы «Социальная 
поддержка населения Ярославской области» за 2020 год, в тыс. руб. 

Средства бюджета Ярославской области  Средства федерального бюджета 

план факт план факт 

267 204,625 266 825,664 2 896 026,132 2 837 830,142 

 
Таким образом, даже абсолютный приоритет с точки зрения действующих норм 

законодательства расходов на социальное обеспечение граждан, являющихся 
определяющими для поддержания качества их жизни на пусть и минимально, но 
достаточном уровне, не гарантирует 100% финансирования запланированных 
расходных обязательств из бюджетов различного уровня бюджетной системы 
Российской Федерации. Безусловно, оперативные разовые выплаты (ряд из которых на 
основании отдельных решений даже носил неоднократный характер) различным 
категориям граждан выполняют свою положительную роль в наиболее острые фазы 
кризисных явлений, но, по нашему глубокому убеждению, они не могут заменить 
четко и слаженного механизма социальной поддержки и обеспечения высокого 
качества жизни населения в широком смысле этого слова. Такой механизм должен 
устойчиво функционировать и иметь систему нормативно закрепленных «встроенных 
стабилизаторов», обеспечивающих автоматическое, без применения системы «ручного 



190 
 

управления», реагирование на изменения социально-экономической ситуации как в 
целом, так и применительно к жизнедеятельности отдельных групп населения.   

Анализ ситуации в сфере социальной поддержки и обеспечения качества жизни 
населения Ярославской области позволяет выделить ряд проблем, к которым, в первую 
очередь, относятся сложившиеся негативные демографические тенденции. Очевидно, 
что уровень рождаемости и уровень смертности – это своего рода точные индикаторы, 
характеризующие качество жизни населения. При высоком качестве жизни растет 
рождаемость и продолжительность жизни и наоборот. Также в субъектах Российской 
Федерации требуется принятие оперативных и масштабных мер экономического и 
социального характера, которые будут обеспечивать адресное решение проблем, 
характерных для различных возрастных групп населения. Именно так, по нашему 
мнению, в условиях жестких финансовых ограничений, можно эффективно и 
поступательно решать проблему обеспечения надлежащего качества жизни наших 
граждан. 

Исходя из изложенного, нами разработана и апробирована методика оценки 
качества жизни населения субъекта Российской Федерации. На основе ее применения 
предполагается выявить наиболее проблемные с точки зрения обеспечения качества 
жизни возрастные группы среди населения региона, по итогам мониторинга качества 
жизни во всех субъектах Российской Федерации сформировать их рейтинг, выявить 
регионы с наиболее низким состоянием качества жизни, проанализировать более 
детально причины такого состояния, в том числе с привлечением органов 
осуществляющих государственный финансовый контроль, изучить лучшие практики в 
регионах-лидерах для последующего распространения их опыта, обеспечить поэтапное 
в рамках реализации государственной программы доведение качества жизни в 
«худших» регионах до уровня среднего для Российской Федерации, а затем и до 
уровня, характерного для регионов-лидеров, которые по итогам мониторинга с 
применением предложенной методики попали в первую треть российских регионов по 
качеству жизни.  

По нашему мнению, реализация любым мер, направленных на повышение 
качества жизни населения региона, должна базироваться на объективном анализе, 
проводимом с использованием единой методической базы, обеспечивающей охват всех 
групп населения конкретного региона с учетом приоритетных потребностей, 
характерных для каждой из анализируемых групп. Последовательное использование 
данного подхода позволит сконцентрировать имеющиеся ресурсы на решении в 
сжатые сроки комплекса первоочередных проблем, оказывающих ключевое влияние на 
качество жизни граждан и, в итоге, не только обеспечить надлежащий качественный 
уровень граждан Российской Федерации независимо от их возраста, территории 
проживания и иных факторов, но и стать базисом устойчивого социально-
экономического развития самих территорий за счет адресно доводимых до их 
населения денежных средств.  

Для эффективного решения комплекса обозначенных выше задач нами 
подготовлена Методика оценки качества жизни населения субъекта Российской 
Федерации (далее – Методика).  

Для целей оценки удовлетворенности качеством жизни, все население региона 
классифицируется на несколько групп, в зависимости от возраста (таблица 2). 
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Анализ результатов оценки показателей Методики применительно к ситуации в 
Ярославской области на основании данных органов государственной статистики за 
2020 и 2021 годы. 

Апробация Методики позволяет выявить ее недостаток. Значения показателей 
достаточно существенно расходятся между собой и, соответственно, их простое 
усреднение приведет к тому, что регион, имеющий лучшее значение отдельного 
показателя, который по объективным причинам будет иметь наиболее высокое 
количественное значение, будет позиционироваться как существенно лучший с точки 
зрения оценки качества жизни населяющих его граждан. Вместе с тем, другие 
показатели, которые будут иметь худшие значения, но сами эти значения объективно в 
рамках Методики будут иметь традиционно иметь более низкую количественную 
оценку, не позволят объективно отразить худшее значение данного региона в 
общероссийском рейтинге.  
Таблица 2 – Классификация населения региона для целей применения Методики 
Наименование  

группы  
Возрастной 

диапазон 
(лет)   

Удельный вес числа лет населения 
группы, при средней 

продолжительности жизни 78 лет, 
% 

Количество оценочных 
показателей, исходя из 

удельного веса группы, ед. 

Дошкольники 0 – 5 6 2 
Школьники 6 – 17 15 4 
Студенты 18 – 22 6 2 
Работники 23 – 60 49 7 
Пенсионеры Более 60 лет  24 5 
Итого Х 100 20 

Источник: составлено автором 

Способом решения данной проблемы является присвоение каждому из 
полученных 20 базовых оценочных показателей Методики при расчете 
агрегированного итогового показателя весового коэффициента, которые мы 
предлагаем сформировать эмпирическим путем, произведя с использованием 
Методики оценку качества жизни во всех субъектах Российской Федерации. 

На основе применения представленной Методики нами предлагается следующий 
порядок действий, который предполагается реализовать в период 2024–2029 годов: 

1. Проведение в 2022 году мониторинга состояния качества жизни населения 
во всех регионах России и формирование весовых коэффициентов для каждого из 20 
предложенных оценочных показателей. Администрирование данной задачи наиболее 
целесообразно возложить на Федеральную службу государственной статистики и ее 
территориальные органы в регионах.  

2. Создание в течение 2022 – 2023 годов на базе функционирующих сегодня 
Пенсионного фонда РФ, Фонда социального страхования РФ, Фонда обязательного 
медицинского страхования РФ и их территориальных отделений для решения, в том 
числе в качестве одной из приоритетных своих задач задачи администрирования 
процессов повышения качества жизни населения Российской Федерации – Фонда 
социального страхования и обеспечения Российской Федерации и его региональных 
отделений в субъектах Российской Федерации.    

3. Формирование рейтинга субъектов Российской Федерации по качеству 
жизни населения регионов России на основе Методики, предполагающей уже 
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использование полученных весовых коэффициентов, по состоянию на 01.01.2023 года. 
Администрирование данной задачи также наиболее целесообразно возложить на 
Федеральную службу государственной статистики и ее территориальные органы в 
регионах. 

4. По итогам проведения мониторинга и формирования на его основе 
рейтинга субъектов Российской Федерации сформировать перечень из 43 регионов 
России, которые в результате его проведения заняли места общем рейтинге с 43 по 85. 
В указанных регионах с 01.01.2024 года запустить реализацию Государственной 
программы «Повышение качества жизни населения регионов Российской Федерации 
на период до 2030 года» (далее – Программа).  

Начиная с 2024 года мониторинг качества жизни населения с применением 
предложенной нами Методики должен стать ежегодным. По итогам мониторинга 
необходимо проводить анализ в целях выявления и последующего распространения 
лучших практик работы по повышению качества жизни населения регионов, 
выявления проблемных регионов и при необходимости организации в них 
тематических проверок органами государственного финансового контроля. По итогам 
мониторинга за 2025 год, проведенного в 2026 году, необходимо проранжировать 
регионы России и по итогам формирования рейтинга разделить их на 2 группы: первая 
группа – регионы, занявшие в рейтинге места с 1 по 28 и вторая группа – регионы, 
занявшие в рейтинге места с 29 по 85. Объектом реализации Программы на втором 
этапе должны стать именно регионы второй группы. Таким образом, денежные 
средства будут сконцентрированы на поэтапном доведение уровня качества жизни 
населения российских сначала до уровня среднего по стране, а в ходе второго этапа 
реализации Программы на доведении качества жизни населения регионов до уровня 
регионов, входящих в первую треть.  

В заключение отметим, что, несмотря ни на какие сложности, вопросы 
повышения качества жизни населения в России должны стать приоритетом для 
деятельности должностных лиц на всех уровнях государственного и муниципального 
управления. Денежные средства, выделяемые на эти цели, следует рассматривать как 
важнейший инвестиционный ресурс, направляемый на развитие главного капитала 
государства – капитала человеческого. 
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COUNTRY RESTAURANT WITH BOWLING 
 
Аннотация: Статья посвящена загородному ресторану с боулингом. Его размещение, 
меню и актуальность. 

 Проведенное исследование позволяет утверждать, что загородный ресторан с 
боулингом будет выгодным, размещение данного ресторана имеет свою актуальность 
тем что, в городе Гусь – Хрустальном отсутствуют сильные конкуренты в данной 
области, а значит ресторан будет перспективным и прибыльным. 
Abstract: The article is devoted to a country restaurant with a bowling alley. Its placement, 
menu and relevance. 

The conducted research suggests that a country restaurant with a bowling alley will be 
profitable, the placement of this restaurant has its relevance because there are no strong 
competitors in this area in the city of Gus – Khrustalny, which means that the restaurant will 
be promising and profitable. 
Ключевые слова: загородный ресторан; загородные заведения; актуально; клиент; 
потребитель; ресторан. 
Keywords: country restaurant; country establishments; relevant; client; consumer; restaurant. 
 

Что такое по-вашему загородный ресторан, и каковы его особенности?  
Для начала нужно разделить все загородные заведения на два типа. Первый тип – 

это, загородные рестораны, рассчитанные на жителей определённого города. Такие 
заведение будет находятся на расстоянии не более 30 км от городской черты. 

https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=829633261&fam=%D0%A7%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%8F%D0%BA%D0%BE%D0%B2&init=%D0%9C+%D0%A1
https://elibrary.ru/tvdvyv
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Расстояние же свыше тридцати километров будет рассматривается потребителями как 
достаточно серьёзное, и такой ресторан уже не будет считаться принадлежащим к 
определённому городу.  

Второй тип – «трассовые» заведения, рассчитанные только на проезжих. В 
большинстве своем они расположены на значительном удалении от крупных 
населенных пунктов. Основная аудитория в летнее время года - семейная публика, в 
зимнее время – чаще всего это деловая аудитория и командировочные. Поскольку он 
находится довольно далеко от города, основную клиентуру составляют проезжающие 
автомобилисты.  

Загородные заведения — это перспективный формат.  
 Во-первых, клиентура у таких заведений находится рядом. Эта клиентура 

практически не является случайной, потребитель осознанно подходит к выбору того 
или иного заведения и готова потратить значительно больше, чем это бывает в 
трассовых закусочных.  

 Во-вторых, у загородного ресторана больше возможностей для подбора 
персонала.  

 В-третьих, облегчается процесс снабжения – чем ближе к городу, тем 
проще доставлять всё необходимое и обеспечивать удобства (например, электро- и 
водоснабжение), и, соответственно, возникает возможность предоставления более 
широкого спектра услуг.  

В загородном заведение очень сильна сезонность. Зимой присутствует некий 
заработок в виде организации корпоративных банкетов и личных праздников, но 
основной приток посетителей приходится на лето. Загородный ресторан приносит 
больший доход в летнее время года, например, с мая по октябрь. Он пользуется 
большим спросом, так как люди предпочитают проводить время на природе, по дальше 
от городского шума и суеты. В данный период можно выйти в плюс чтоб восполнить 
денежный пробел за холодный период.  

Главная цель ресторана обеспечить клиенту досуг и вкусное питание чтоб он 
оставался в заведение дольше и желал приехать снова. Ведь если человек уже потратил 
на дорогу около 30-40 минут, то он намерен провести в заведении не меньше полутора 
часов. В таком случае задача ресторатора – заставить посетителя провести там 
несколько часов, чтоб заработать как можно больше.  

Чтобы добиться более длительного пребывания в загородном заведении, в моем 
заведение будет предусмотрен боулинг, а на летнее время года веранда.  Для детей 
будут предусмотрены детские дни. Условия рассчитаны на разный пол и разный 
возраст, чтоб как можно дольше удержать не просто клиента, но всю его семью.  

Загородное заведение отличается от городской своей комплексности.  
Все особенности основаны на знании психологии потребителя. Для чего 

потребитель выезжает за город? Потребитель едет за город не ради еды, а для того, 
чтоб побыть на природе: провести время на воздухе с семьей или с друзьями. 
Заведение должно максимально соответствовать иллюзии единения с природой. 
Интерьер, как и экстерьер постройки, должен быть выполнен с использованием 
натуральных материалов. Для этого подойдет дерево, камень, но ни в коем случае не 
современный дизайн с фасадным остеклением. Дизайн предпочтителен 
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консервативный, наиболее удачно срабатывает концепция «под старину». Много 
внимания будет уделено ландшафтному дизайну, оформлению летней веранды.  

В меню же будет преобладать мясные и рыбные блюда целым куском, чтобы 
была видна фактура продукта. Более упрощенным, чем в городском ресторане, может 
быть и подача. Актуальны натуральные продукты: фрукты, овощи, ягоды, грибы.  

В загородном ресторане нет случайных клиентов. Все, кто их посещает, заранее 
знают, куда едут. Следовательно, существуют некоторые особенности аудитории и 
рекламы. 95% посетителей загородных ресторанов – не случайно заехавшие люди. 

 Отсюда идет особенности аудитории.  
 Во-первых, её составляют исключительно автомобилисты. Следовательно, 

парковка в таком заведении важна, а лучше – охраняемая парковка, чтоб клиент мог 
спокойно отдыхать максимально возможное время, не волнуясь по поводу своего авто.  

 Во-вторых, очень важна работа с аудиторией. Если заведение видно с 
дороги, достаточно будет рекламного щита за 200 м от него по обеим сторонам дороги. 
Это расстояние, достаточное, чтобы человек успел осмыслить информацию и 
повернуть. Если же с дороги ресторана не видно, ему необходимо подробно 
промаркировать указателями путь к себе: отметить повороты дорожными указателями, 
двумя-тремя щитами 3х6 м. Рекламная кампания должна быть рассчитана на средний 
класс, выше среднего и элиту.  

Сеть предприятий общественного питания в городе Гусь - Хрустальный по 
состоянию на 1 января 2022 года насчитывает 60 объект на 1526 посадочных мест (5 
ресторанов, 36 кафе и баров, 7 закусочных, 5 столовых, предприятия общественного 
питания других типов – 8). 

Ориентировочно, организация работы развлекательного, загородного ресторана 
будет осуществлена на существующих площадках в п. Бабино, муниципального или 
коммерческого образования Малыгинское, Ковровского района Владимирской 
области.  Поселок Ручей расположен в 9 км на северо-восток от города Гусь - 
Хрустальный. В поселке расположено кафе и в быстрой доступности заправка. Выбор 
места обусловлен его транспортной доступностью так как он расположен по автотрассе 
Р132 (Золотое кольцо России), ресторан будет расположен возле потенциальных 
потребителей и иметь хорошую транспортную доступность и рекламную площадку на 
трассе. На рисунке 1 приведено месторасположение загородного ресторана.  

Производя расчет мест в ресторане, были взяты следующие данные: численность 
населения г. Гусь - Хрустальный и средняя численность потока автомобилей. Для 
ресторана находящихся в городской черте и прилегающих к городам с городским 
населением от 100 до 250 тысяч человек норматив составляет в среднем 39 мест на 
одну тысячу жителей. 
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Рисунок 1 – Месторасположение проектируемого загородного ресторана 
 
Потребность посадочных мест на предприятиях общественно питания 

определяется по формуле: 
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где  Nj – численность населения; 
Рн – норматив мест на предприятиях общественного питания на 1000 чел. 
Таким образом, получаем: 
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Таким образом можно отметить дефицит посадочных мест на предприятия 
общественного питания с учетом перспективы развития, следовательно, решение 
открытия ресторана на 100 посадочных мест с учетом боулинга в г. Гусь - 
Хрустальный целесообразно и будет востребовано. 

В проекте рассмотрен ресторан «casual dinning» c боулингом, данное 
направление является популярным в текущем времени и появилось сравнительно 
недавно, дальнейшая перспектива и актуальность будет обеспечена не несколько лет 
вперед, что подтверждается успешным расширением таких форматов ресторанов в 
Европе и России  

В соответствии с ГОСТ 30389-2013 «Услуги общественного питания. 
Классификация предприятий общественного питания» определен вид предприятия 
«ресторан» в соответствии с заданием. Ресторан высшего класса работает на сырье, 
изготавливает готовую продукцию, а затем реализует ее через зал. 

Режим работы ресторана с 11:00 до 00:00. При составлении режима работы 
ресторана был учтен его тип, расположение и клиентский поток. 

Ресторан относится к предприятию общественного питания, на котором 
осуществляется полных технологический цикл по обработке и приготовлению 
продукции. 

Перечень помещений предприятий с полным циклом производства:  
– помещения приема и хранения продуктов (охлаждаемые камеры для хранения 

мясного, рыбного, овощного сырья; фруктов, зелени, напитков; молочных продуктов, 
жиров и гастрономии; пищевых отходов; неохлаждаемые кладовые для хранения сухих 
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продуктов; кладовые тары, инвентаря и средств материально-технического оснащения; 
приемочную); 

– производственные помещения представлены мясным, рыбным, овощным, 
горячим и холодным цехами, моечными столовой, кухонной посуды; помещением для 
резки хлеба; сервизной; комнатой заведующего производством (шеф-повара); 

– помещения для потребителей включают вестибюль, в том числе гардероб, холл, 
аванзал, туалетные комнаты, зал (зал обслуживания); 

– служебные и бытовые помещения (кабинет директора, касса, бухгалтерия; 
помещение персонала; мужской и женской душевых, туалетов для персонала, 
бельевой); 

– технические помещения: тепловой пункт, электрощитовую, вентиляционная 
камера, машинное отделение холодильных камер. 

Проект ресторана ориентирован на расположение в отдельно стоящем здании, 
одноэтажной постройки. Помещение, планируемое под организацию работы 
ресторана, полностью соответствует строительным нормам и правилам (СП 
118.13330.2012) и санитарно-гигиеническим требованиям (СанПиН 2.3.6.1079-01) в 
соответствии с размещением предприятий общественного питания. При этом 
учитываются требования охраны окружающей среды, а также требования пожарной 
безопасности (СП 112.13330.2011).  

Место постройки ресторана выбрано не только за счет его удобного 
расположение для клиентов, но и с учетом расположенных рядом жилых зданий и 
наличия у них центральных коммуникаций, тем самым экономии на строительстве и 
прокладке излишних коммуникаций. Тем самым имеется возможность подключения 
необходимых коммуникаций электроэнергия, канализация, водопровод, без лишних 
финансовых затрат на первоначальном этапе строительства. 
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Аннотация: в статье рассматриваются основные направления деятельности компаний 
в использовании ESG-принципов, показаны примеры их реализации в ритейле. 
Приводится описание ESG-шкалы и основных критериев, на основе которых 
происходит оценка ESG-деятельности предприятия. Показаны преимущества, которые 
приобретает предприятие при испоьзовании ESG-принципов в корпоративном 
управлении.  
Abstract: the article discusses the main activities of companies in the use of ESG principles, 
shows examples of their implementation in retail. The description of the ESG scale and the 
main criteria on the basis of which the ESG activity of the enterprise is evaluated is given. 
The advantages that an enterprise acquires when using ESG principles in corporate 
governance are shown. 
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ответственность; корпоративное управление.  
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Использование ESG-принципов в деятельности предприятия предполагает 

ответственное отношение к окружающей среде, высокий уровень социальной 
ответственности и качественное корпоративное управление. Сама аббревиатура ESG 
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расшифровывается следующим образом: E – Environmental (экология), S – Social 
(социальные вопросы), G – Governance (корпоративное управление).  

Интерес общества к ESG значительно возрос после пандемии в 2020 году, 
поскольку сложившиеся обстоятельства заставили людей пересмотреть своё 
отношение к здоровью и благополучию. По сравнению с 2010 годом, инвестиции 
американских компаний в реализацию ESG-принципов выросло на 456% [2]. 

Компании затрачивают немало усилий, чтобы следовать политике устойчивого 
развития. Какие преимущества ритейлерам даёт внедрение ESG-принципов?  

Во-первых, возможность финансирования проектов, нацеленных на экологичное 
потребление и сохранение окружающей среды. Во-вторых, развитие предприятий 
осуществляется более равномерно, их деятельность становится более устойчивой и не 
подверженной риску. Ритейлеры, не игнорирующие ESG-принципы, постепенно 
подстраиваются под новые требования государства и финансовых институтов [3].  

Деятельность торговых фирм, реализующих ESG-принципы, оказывает влияние 
на потребителей – предприятия мотивируют покупателей заботиться об экологии. 
Однако, на данный момент ассортимент, цена и качество всё же играют ключевую 
роль, а экологическая составляющая отходит на второй план.  

Наиболее интересно воплощение предприятиями ESG-принципов для фондового 
рынка и инвесторов. Нери Толлардо, вице-президент Тинькофф, отмечает, что в 
будущем большинство фондов не будут заинтересованы в компаниях, не 
соблюдающих политику устойчивого развития [1].  

Оценивают ESG-деятельность фирм благодаря специальному рейтингу. Такие 
независимые агентства, как MSCI, Refinitiv, Bloomberg и другие, классифицируют 
компании, на основе соблюдения ими ESG-принципов, по критериям E, S и G, а затем 
приписывают им баллы. К группам с рейтингом AA и AAA относятся лидеры, которые 
активно применяют методы ESG в управлении; средние рейтинги A, BBB и BB у 
компаний с обычным опытом в сфере ESG; рейтинги B и CCC у отстающих 
ритейлеров.  

Чтобы получить высокую отметку, необходимо делать упор на три направления 
развития: экологическое, социальное и управленческое. Экологическая составляющая 
ESG связана с решением проблемы выброса парниковых газов, использованием 
возобновляемых источников энергии, экономией воды [1]. Согласно проведённым 
исследованиям, 55% компаний работают над уменьшением выброса парниковых газов 
в атмосферу, 37% снижают потребление электричества (рис. 1). 

Так, компания «ИКЕА» инвестировала 21 млрд. рублей на приобретение акций 
солнечных электростанций в южной части России. Благодаря этому 14 магазинов 
«ИКЕА» в разных частях страны получили доступ к возобновляемой энергии.  

Немецкие дискаунтеры Aldi так же частично перешли на возобновляемые 
источники энергии: 10% потребляемой энергии приходится на солнечные панели.  

«Леруа Мерлен» делает упор на переработку вторсырья. В 2021 году они 
установили специальные станции раздельного сбора отходов на парковках 3-х 
магазинов. «Глобус» начал подсчёт своих углеродных выбросов.  

Сеть магазинов здоровой еды «ВкусВилл» работает над проектом счётчиков, 
которые помогли бы лучше контролировать потребление воды и электричества [1]. 
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Рисунок 1- Основные проблемы экологии, решаемые компаниями в 
рамках использования ESG, % 

 
Социальная составляющая ESG-принципов связана с ответственностью перед 

обществом и корпоративным управлением. Политика, проводимая в этой сфере, 
показывает отношение компании к персоналу, поставщикам и потребителям. Большое 
внимание здесь уделяется проблеме достойной и равной оплаты труда, гендерному 
балансу, социальной справедливости, безопасности данных работников, а также 
инвестициям в значимые социальные проекты. Бренд Patagonia производит свою 
одежду на сторонних фабриках и, чтобы гарантировать работникам достойную оплату 
труда, направляет часть полученной прибыли на фабрики. Представители «Магнита» 
заявляют, что сеть магазинов не использует детский труд, борется с любыми формами 
дискриминации по национальному, гендерному и иным признакам. Кроме того, 
«Магнит» предоставляет работу людям с ограниченными возможностями. На конец 
2020 года в сети работало 888 сотрудников с инвалидностью. В компанияи «ИКЕА» 
был организовыван конкурс для детей и подростков, находящихся в трудной 
жизненной ситуации.  

Имеют значение ESG-принципы, которые реализуются в управлении. К ним 
можно отнести меры по предотвращению коррупции, оплату менеджеров, создание 
благоприятной атмосферы для работы офисных сотрудников, прозрачную отчётность. 
Например, в ИКЕА существует план поведения сотрудников в случае взяток от 
партнёров и контрагентов. Компания просит либо отказаться от подарка, либо отнести 
его в специальный фонд кадровой службы. Переданные вещи разыгрываются между 
сотрудниками накануне Нового года [1]. 

Итак, ESG-принципы реализуются в сферах экологии, социальной 
ответственности и корпоративном управлении компаний. Они не только обеспечивают 
устойчивость фирмы к внешним факторам, но и формируют определённый образ 
компании в глазах инвесторов и потребителей. Ритейлеры, занимающиеся активной 
деятельностью в данной сфере, имеют все шансы получить финансирование проектов 
и симпатию покупателей.  
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